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ªÖÏÄ 

VȇȊƪǳƳȅ ƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ ŀ ƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƝǎƪŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƻŘǊłȌŜƧƝ 

ȊƳŠƴǳ ǾŜ ŦǳƴƪŎƝŎƘ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ tƻǘǾǊȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Ȋ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠπ

ƭłǾłƴƝ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊŘƝƭƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΦ 5ǌƝǾŜ ǘƻ ōȅƭƻ Řłƴƻ ƻōƻǊƻǾƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘƝΣ ŀǾǑŀƪ ǎ ƳŀǎƛŦƛƪŀŎƝ 

ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ƪ tomu ǇǌƛŘłǾł ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊΦ ¢ŜǊŎƛłǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘǌƝǾŜ ǎƭƻǳȌƛƭƻ 

k ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǵȊŎŜ ǾȅƳŜȊŜƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇǊƻŦŜǎƝΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŠƪƻƭi-

ƪŀƴłǎƻōŜƪΣ ŀ ǘƛ ǘŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ƳƴƻƘŜƳ ǊƻȊƳŀƴƛǘŠƧǑƝƘƻ ŀ ǑƛǊǑƝƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎƝΦ 

Wǎƻǳ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƻŦŜǎŜ όƴŀǇǌΦ ƭŞƪŀǌƛΣ ǳőƛǘŜƭŞύΣ ŘłƭŜ ƴƻǾŞ profeǎŜ ǳǊőŜƴŞ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻƳ όL¢ ŀǇƻŘΦύ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻŦŜǎŜΣ ƪǘŜǊŞ ŘǌƝǾŜ ƴŜōȅƭȅ ƻōǎŀȊƻǾłƴȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪȅΣ ŀƭŜ ƳŠπ

ƴƝŎƝƳ ǎŜ ƻōǎŀƘŜƳ ǇǊłŎŜ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłŎƛ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ όǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ŀǇƻŘΦύΦ {ǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŀƪŞ ƴŀǎǘǳǇǳƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŜƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΦ 

bŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ƳŠƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ze strany ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ 

ǎŜ ƭƛǑƝ ƻŘ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŜōƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǎŦŞǊȅΦ hŘōƻǊƴƝŎƛ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƛ ƳŀƧƝ ƳƴƻƘŜƳ Ǿy-

ƘǊŀƴŠƴŠƧǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ƻ ƴŜȊōȅǘƴŞƳ ƻōǎŀƘǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǳǊȊǻ ƴŜōƻ ƻōƻǊǻΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ 

ǾƴƝƳŀƧƝ ƻōǎŀƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ȋ ƳƴƻƘŜƳ ǑƛǊǑƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ ±Ŝ ǾȊłƧŜƳƴŞƳ ǾȊǘŀƘǳ ȊŀƳŠǎt-

ƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǘŜǊŎƛłǊƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘǌƛ ǘŜƴŘŜƴŎŜΥ 

½ŀ ǇǊǾŞΣ őłǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Řł ƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ǇǊŜǎǘƛȌ ǳǊőƛǘŞ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ƻƘƭe-

Řǳ ƴŀ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƳŠƴȅ ŀ Ǉƻǎǳƴȅ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŠ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǑƪƻƭΦ  

½ŀ ŘǊǳƘŞΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘƝƳΣ ȌŜ ƧƛƳ 

ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǇǌƝƳƻǳ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ όǇǊŀȄŜΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ŀǇƻŘΦύΣ ȌŜ ƧƛƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǌŜǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻύ ƴŜōƻ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǌŜǑƛǘ ǇǊo-

ōƭŞƳȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ǎŜƳƛƴłǌǻΦ ½ǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘƝƭ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƪǳǊȊȅ Ȋ oblasti ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ƘƭŜŘłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŜōƻ ƘǊŀƧƝ ŀƪǘƛǾƴƝ 

roli v ǳƳƛǎǙƻǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ  

½ŀ ǘǌŜǘƝΣ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀǎǘłǾł ǾȇȊƴŀƳƴȇ Ǉƻǎǳƴ ƻŘ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǎƳŠǊŜƳ 

k ǾŠǘǑƝƳǳ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻōŜŎƴŠΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ Řo-

vednosti nebo schopnost spolupracovat. Z ǾȇȊƪǳƳǻ ǾǑŀƪ ǇƭȅƴŜΣ ȌŜ ƪ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŀƪo-

ǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƘǻǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ƴŜȌ ƪ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ŘƻƳŞƴȅ ŀƪa-

ŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǳőŜƴƝΦ 

V publikacƛ ǘŜŘȅ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ǊŜŦƭŜȄƛ ȊƳŠƴ ǾŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝŎƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳŜ ƻ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ ŘƛƳŜƴȊƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀƘŜƳ ƻōŘƻōƴȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘǊƘΦ bŀǾŀȊǳƧŜƳŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ ƻōŘƻōƴŞ ǾȇȊƪǳƳȅ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ Ǿ souladu se 

ǎƻǳőŀǎƴȇƳƛ ǘǊŜƴŘȅ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ƴŀ ƻŘƪǊȅǘƝ ǾŀȊŜō 

ƳŜȊƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ tǌŜŘ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǾȇȊƪǳƳŜƳ ǎǘƻƧƝ ǵƪƻƭ ƴŀƭŞȊǘ Ȋǌe-

ǘŜƭƴŠƧǑƝ ŀ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ƳŠǌƛǘ ŀ ȊƧƛǑǙƻǾŀǘΣ ƪǘŜǊŞ ŦŀƪǘƻǊȅ Ȋ oblasti studij-

ƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ȊǇǻǎƻōǻ Ǿȇǳƪȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘǊƘ ŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǌŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ǾłƘȅ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǻ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƴŀōȅǘƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ Ǿ ǇǊłŎƛΦ 

S ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΥ ǇǊǾƴƝΣ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƭŜǇǑƝƘƻ ƪƻƴŎŜǇǘu-
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łƭƴƝƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ƳŜȊƛ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŀ ǎǾŠǘŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŎƘłǇłƴƝ ǇǊƻŦŜs-

ƴƝƘƻ ǵǎǇŠŎƘǳΣ ŀ ŘǊǳƘłΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

(Teichler 2009). bŀǑŜ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ǎǾȇƳƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǌƛǎǇƝǾł 

k ƧƳŜƴƻǾŀƴȇƳ ƻōƭŀǎǘŜƳ ǇǊƛƻǊƛǘ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΦ bŠƪǘŜǊŞ ƴŀǑŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǌƛǘƻƳ ǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ 

obdƻōƴŞ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ 

ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƛΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ǿ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎ ohledem na 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǊłƳŎŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜΦ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ se oŘ ƪƻƴŎŜ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ǵőŀǎǘƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊƪƻǳƳŀƧƝ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ± ƭŜǘŜŎƘ мффу ŀ мффф ǘƻ ōȅƭ ǾȇȊƪǳƳ ǎ ƴłȊǾŜƳ 

/I99w{ όαCareers after Higher Education: an European Research StudyάύΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōŠƘƭ ǾŜ мн 

ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ όǾőŜǘƴŠ 2wύΦ ± ǊƻŎŜ нллс ǎŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ REFLEX όα¢ƘŜ 

CƭŜȄƛōƭŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ƻŎƛŜǘȅΥ bŜǿ 5ŜƳŀƴŘǎ ƻƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜά), 

ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ Ǿ мр ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŀ Ǿ WŀǇƻƴǎƪǳ όǾ 2w ōȅƭ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾłƴ {ǘǌŜŘƛǎƪem vzdŠπ

ƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅΣ ŘłƭŜ ƧŜƴ {±t tŜŘC ¦YύΦ ¢ŀƪǘƻ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 

ǾȅǘǾłǌŜƭŀ ǎƝǙ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻ ȊŀōȇǾŀƧƝΦ ± ǊƻŎŜ нлмл ǎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǾȇȊƪǳƳ ǎ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ w9C[9· 

нлмлΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ǎǘŀǊȇ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ w9C[9·Φ L ǳ ǘƻƘƻǘƻ ƴƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

ƧŜ ǳŘǊȌƻǾłƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƴłǾŀȊƴƻǎǘΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƻ {±t tŜŘC 

UK v ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎƝǘŠ ŜȄǇŜǊǘǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ Ƙƻ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǎ ƻōŘƻōƴȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ Ǿ Rakousku a v bŠƳŜŎƪǳΦ 

tǳōƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǇŠǘƛ ƘƭŀǾƴƝŎƘ őłǎǘƝΦ tǊǾƴƝ őłǎǘ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ȊŘǊƻƧƛ ŘŀǘΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ Ǿ Ǉǳōƭi-

ƪŀŎƛ ǇƻǳȌƛǘŀ, o metodologii projektu REFLEX 2010 a o ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾłŎƘ Řŀǘ. 5ǊǳƘł 

őłǎǘ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƻōŘƻōƝ ǎǘǳŘƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ς ŘƻōŠ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛǳΣ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΣ 

ȊǇǻǎƻōǻƳ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǳőŜƴƝΣ ƪǾŀƭƛǘŠ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǾȇǳƪȅΣ ǘŀƪŞ ƪǾŀƭƛǘŠ Ǿȅu-

őǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ƪǾŀƭƛǘŠ Ŧŀkult, a ǊƻǾƴŠȌ spokojenosti s Ǿƻƭōƻǳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻōƻǊǳΦ ¢ǌŜǘƝ őłǎǘ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ Ǉǌe-

ŎƘƻŘǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉŀƪ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ƧŜƧƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛΣ ȊŀōȇǾł ǎŜ 

ǘŀƪŞ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ǇǌƝƧƳǳ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ȊƪƻǳƳł shodu oboru ukon-

őŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƻōƻǊǳ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎŜΦ Ve őǘǾǊǘŞ őłǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŜōǊłƴȅ ƻōŘƻōƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Ƨŀƪƻ ǳ 

ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƧŜƴ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊł ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǊv-

ƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ όǾŠǘǑƛƴƻǳ őǘȅǌŜŎƘ őƛ ǇŠǘƛύ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ Specifickou oblasǘƝ ȊłƧƳǳ ƧŜ ȊŘŜ ƻōƭŀǎǘ ǇǊo-

ŦŜǎƴƝƘƻ ǵǎǇŠŎƘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ tƻǎƭŜŘƴƝΣ Ǉłǘł őłǎǘ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜƳƛ, a to ǾŜ ǘǌŜŎƘ ŘƛƳŜn-

ȊƝŎƘΥ ǇǊǾƴƝ ƧŜ ǵǊƻǾŜƶΣ Ƨŀƪƻǳ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ǑƪƻƭŀΣ druhou, Ƨŀƪƻǳ ǳ ǎŜōŜ ǾƴƝƳŀƧƝ ǎŀƳƛ, a 

ǘǌŜǘƝΣ Ƨŀƪł ƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴŀ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ ½łǾŠǊ ǇǌƛƴłǑƝ ǇǊǻǌŜȊ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳƛ ȊƧƛǑǘŠƴƝƳƛ, 

ƪǘŜǊŞ jsou ǾȇȊƴŀƳƴŞ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ aƴƻƘŞ ȊŜ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ƨǎƻǳ ƴƻǾŞ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳŠƴƝŎƝƳǳ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ 

ǘǊƘǳ ŀ ǘŀƪŞ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǘłƭŜ ǎŜ ȊƭŜǇǑǳƧƝŎƝ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ 

abǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ 
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1. Zdroj dat  

~ŜǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w9C[9· нлмл όǌŜǑŜƴ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 

a~a¢ύ ǎŜ ǘȇƪł ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όǾ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 

ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻ L{/95 р!ύ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘΣ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ȋ ƭŜǘ нллр-

нллсΦ 5ƻǘŀȊƻǾłƴƛ ōȅƭƛ ǘŜŘȅ п ŀȌ р ƭŜǘ Ǉƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŘƛǇƭƻƳǳΦ ±ȅƳŜȊŜƴƝ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŀƪ 

ƻŘǇƻǾƝŘł ƛ ƻōŠƳŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝƳΦ IƭŀǾƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w9C[9· нлмл ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƝǎƪŀƴŞƘƻ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ƻōŘƻōƴȇ Ƨŀƪƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ Ȋ ƻōƻǳ Ƴe-

ȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ letech 1998 a 2006. Do ƪƻƴŜőƴŞ ǇƻŘƻōȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘƭƻ ǊƻǾƴŠȌ ǌe-

ǑŜƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ v-RAM, v ƧŜƘƻȌ ǊłƳŎƛ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ ǇǊƻ ǘŜǊŎƛłǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŠƪǘŜǊŞ ƻǘłȊƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ w9C[9· нлмл ǇǌƛōƭƛȌǳƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ błǊƻŘƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ ǇǊƻ ǘŜǊŎƛłǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όŎȅƪƭȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻŘōƻǊƴŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ƻōŜŎƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛύΦ ± roce 1998 se v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ /I99w{ ǾǊłǘƛƭȅ ǾȅǇƭƴŠƴŞ Řo-

ǘŀȊƴƝƪȅ ƻŘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ о ǘƛǎƝŎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻl a v ǊƻŎŜ нллс ǎŜ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w9C[9· 

ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƻŘ ǘŞƳŠǌ т ǘƛǎƝŎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ ± roce 2010 byly v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w9C[9· 

нлмл ȊƝǎƪłƴȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ у ǘƛǎƝŎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ 

 

1.1 K metodologii projektu REFLEX  

Realizace projektu REFLEX 2010 byƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ Ǿ ǵƴƻǊǳ нлмлΦ tǊǾƴƝ ŦłȊŜ ǎŜ Ȋa-

ƳŠǌƛƭŀ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ȊŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǊƻǾłŘŠπ

ƴȇŎƘ ǳ ƴłǎ ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘƻōǊȇƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƭŜƴǻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƝǘŠ RE-

FLEX ƛ ȊŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴŞƘƻ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ ŀ wŀƪƻǳǎƪǳ ōȅƭŀ ȊǾƻƭŜƴŀ ǿŜōƻǾł ǾŜǊȊŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΦ 

!ƎŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛŀƴ ƴŀǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀƭŀ ǇǊƻ {±t tŜŘC ¦Y ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊƻ ǿŜōƻǾŞ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ǇǌŜƴƻǎ ǵŘŀƧǻ Řƻ ŘŀǘŀōłȊŜ ǇǌŜǎ ǿŜōƻǾŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝΦ  

hŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǾłȊŀƭƻ {±t tŜŘC ¦Y ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ 

ǑƪƻƭŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧƳŜƴƻǾŀƭȅ ǘȊǾΦ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōȅΦ 2łǎǘ ƧƛŎƘ ǾȊŜǑƭŀ ƧƛȌ Ȋ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǌŜŘƪƭłŘa-

ƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bŀ ƧŀǌŜ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƧƳŜƴƻǾŀƭŀ ǎǾŞ Ȋłπ

stuǇŎŜ ǘŀƪŞ ǾŠǘǑƛƴŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ όȊłƧŜƳ ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭȅ ǇƻǳȊŜ ǇǊŀȌǎƪŞ ǳƳŠπ

ƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ !±¦ ŀ ±~¦tύΦ ½Ŝ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭȅΣ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌŜǎ 

ƻǇŀƪƻǾŀƴƻǳ ǎƴŀƘǳ όȊŜ ǎǘǊŀƴȅ {±t tŜŘC ¦Y ƛ a~a¢ύ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǵőŀǎǘ WƛƘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 

ŀ ŀƴƛ ½łǇŀŘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ hōŠ Ǒƪƻƭȅ ǘƻ ȊŘǻǾƻŘƴƛƭȅ ǘƝƳΣ ȌŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝΦ 

Ze ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ нр ƳŠƭƻ ƧƛȌ Ǿ roce 2005-нллс ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ όőŀǎǘƻ ƻǾǑŜƳ ƧŜƴ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪύΣ ǊŜŀƎƻǾŀƭƻ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜŘƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ 5ƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ ǇŠǘ 

z ƴƛŎƘΣ ŀƭŜ ŘǾŠ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŘŠƭƛƭȅΣ ȌŜ ǇǌŜƘƻŘƴƻǘƛƭȅ ǎǾŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƪŞ 

ȊłǘŠȌƛ Ǿ souvislosti s ǳƪƻƴőƻǾłƴƝƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ŀ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǘǳǘƻ ǇǊłŎƛ ƧƛȌ ƴŜȊǾƭłŘƴƻǳΦ 5ƻ ǑŜǘǌŜƴƝ 

ǎŜ ǘŜŘȅ ǊŜłƭƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭȅ ǇƻǳȊŜ ǘǌƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ό±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ tǊŀƎǳŜ ŀ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻύΦ ±ŜŘƭŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ Ǿȅǎo-

ƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ǵőŀǎǘƴila ǊƻǾƴŠȌ ƧŜŘƴŀ ȊŜ ŘǾƻǳ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘa obrany. 
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{±t tŜŘC ¦Y ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ aŜǘƻŘƛƪǳ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎ ǾȇōŠǊǳ ǑŜǘǌŜƴŞƘƻ ǾȊƻǊƪǳ ƴŀ ƪŀȌπ

ŘŞ ǑƪƻƭŜ ŀ ŦŀƪǳƭǘŠΦ YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōȅ Ǉŀƪ ǇƻŘƭŜ ƴŠƧ ǾȅōǊŀƭȅ Ȋ ŘŀǘŀōłȊŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

fakult v letech 2005-нллс ƻǎƭƻǾƻǾŀƴŞ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ Ǌƻzeslaly ƛƴƛŎƛŀőƴƝ ŘƻǇƛǎΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳƻƘƭƛ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ Řƻ ǿŜōƻǾŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΦ 9-ƳŀƛƭƻǾŞ ŀŘǊŜǎȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǳȌi-

ly k ƻǎƭƻǾŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōǊƴŠƴǎƪł a¦ ŀ ǇǊŀȌǎƪł ¦Y ŀ őłǎǘŜőƴŠ ƛ ±~9Τ ƴŠƪƻƭƛƪ Ǒƪƻƭ ǇƻǳȌƛƭƻ Ŝ-

ƳŀƛƭƻǾŞ ŀŘǊŜǎȅ ǇǊƻ őłǎǘ ǊƻȊŜǎƭŀƴȇŎƘ ǳǇƻƳƝƴŜƪΣ ƻǎǘŀǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇƻǎƝƭŀƭȅ ŘƻǇƛǎȅ ōŠȌƴƻǳ ǇƻǑǘƻǳΦ 

YŀȌŘŞƳǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾƛ ōȅƭ ǇǊƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ Řƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƪƽŘΦ YƽŘȅ ƎŜƴŜǊƻǾa-

ƴŞ ŀƎŜƴǘǳǊƻǳ aŜŘƛŀƴ ƻǾǑŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ȊŀǎƝƭŀƭȅ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΦ aŜŘƛŀƴ ǇƻǎƝƭŀƭ ǑƪƻƭłƳ ǇǊǻōŠȌƴŠ 

ǎŜȊƴŀƳ ƪƽŘǻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǇƭƴƛƭƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪΦ ~ƪƻƭȅ ƧŜƧ ǾȅǳȌƝǾŀƭȅ ǇǊƻ ǳǇƻƳƝƴłƴƝ ǘŠŎƘ ŀōǎƻƭǾŜn-

ǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ŘƻǎǳŘ ƴŜǾȅǇƭƴƛƭƛΦ 5ƻǘŀȊƻǾłƴƝ ǾǑŀƪ Ȋǻǎǘŀƭƻ ŀƴƻƴȅƳƴƝΣ ƴŜōƻǙ {±t tŜŘC ¦Y ŀ ae-

Řƛŀƴ ƳŠƭȅ ǎƛŎŜ ƪƽŘȅ ŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅΣ ŀƭŜ ƴŜ ƪ ƴƛƳ ǇǌƛǌŀȊŜƴł ƧƳŞƴŀ ŀ ŀŘǊŜǎȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜȊƴamy absol-

ǾŜƴǘǻ Ȋǻǎǘŀƭȅ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΦ ~ƪƻƭȅ ƴŀƻǇŀƪ ƳŠƭȅ jmŞƴŀ ŀ ŀŘǊŜǎȅ ǎ ƪƽŘȅΣ ŀƭŜ ƴŜƳƻƘƭȅ k nim 

ǇǌƛǌŀŘƛǘ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ǎƻǳōƻǊȅ, ȊƝǎƪŀƭȅ ǘŜŘȅ ǇƻǳȊŜ ŀƴƻƴȅƳƴƝ ŘŀǘŀōłȊƛ ƻŘǇƻǾŠŘƝΦ  

~ƪƻƭȅ Ȋŀőŀƭȅ ǊƻȊŜǎƝƭŀǘ ƛƴƛŎƛŀőƴƝ ŘƻǇƛǎȅ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƪǾŠǘƴŀ ŀ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ őłǎǘ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ǇǊƻōŠƘƭŀ Řƻ 

ƪƻƴŎŜ őŜǊǾŜƴŎŜΦ hŘ ƪƻƴŎŜ őŜǊǾƴŀ Ǒƪƻƭȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊƻȊŜǎƝƭŀƭȅ ǳǇƻƳƝƴƪȅ ǘŠƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳΣ ƪǘŜǌƝ 

dosud nereagovali. Vzhledem k ǇƻȊŘŠƧǑƝƳǳ ƻŘŜǎƝƭłƴƝ ŘƻǇƛǎǻ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ǒƪƻƭ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ƪ ƻŘƭƻȌŜƴŞπ

mu tŜǊƳƝƴǳ ǊƻȊŜǎƝƭłƴƝ ǳǇƻƳƝƴŜƪ ōȅƭ ǘŜǊƳƝƴ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ Ǉƻǎǳƴǳǘ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ǎǊǇƴŀΦ tǊo-

ǘƻȌŜ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛŎƘłȊŜƭȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ȊŎŜƭŀ ǳƪƻƴőƝ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ȊłǌƝΦ 

±ȇǾƻƧ ŀ ǎǘŀǾ ǎōŠǊǳ όǇƻőŜǘ ǾǊłŎŜƴȇŎƘ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻύ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎōŠǊǳ ƴŀ 

ƪƻƴŎƛ ȊłǌƝ нлмл ǳƪŀȊǳƧŜ ǘŀōǳƭƪŀΦ  

tǊǻōŠƘ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ w9C[9· нлмл 
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/ŜƭƪŜƳ ǎŜ ǘŜŘȅ ƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ у муо ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ŀ ƳƝǊƴŠ ǘŀƪ 

ǇǌŜƪǊƻőƛǘ ƻőŜƪłǾŀƴƻǳ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ȊƝǎƪŀƴŞƘƻ ǾȊƻǊƪǳΦ bŀǾƝŎ ōȅƭƻ Řƻ ǾȊƻǊƪǳ ǇǌƛŘłƴƻ ǘŀƪŞ ппс ŘƻǘŀȊƴƝπ

ƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛŎŜ ƴŜōȅƭȅ ǾȅǇƭƴŠƴȅ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ, ale z ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛΣ ǾőŜǘƴŠ ǾǑŜŎƘ ƻǘłȊŜƪ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊǻπ

ōŠƘǳ ǎǘǳŘƛŀΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀΣ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Řƻ ǇǊŀȄŜΣ ǇǊǾƴƝƘƻ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ CƛƴłƭƴƝ 

ŘŀǘƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ ŀƎŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛŀƴ ǇǌŜŘŀƭŀ Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǌƝƧƴŀ {±t tŜŘC ¦YΣ ǎƻǳōƻǊ ōȅƭ ŘłƭŜ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ŀ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅƭȅ ǾȅǎƻƪȇƳ ǑƪƻƭłƳ ǇǌŜŘłƴȅ ŘŀǘŀōłȊŜ ǎ ǵŘŀƧƛ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻl-

ventech. V ŎŜƭŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ƧŜ уΣф ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŘƻƪƻƴőŜƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧŜ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞΣ 

рлΣр ҈ ƧƛŎƘ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǇŠǘƛƭŜǘŞ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ, 36,1 % jich absolvovalo magister-

ǎƪŞ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ŀ пΣс ҈ ƧƛŎƘ ǳƪƻƴőƛƭƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ǎ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇƳ ǘƛǘǳƭŜƳΦ tǊŜȊŜƴőƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ 

ǎǘǳŘƻǾŀƭƻ урΣл ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ мнΣм ҈ ŀ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ нΣф ҈Φ /Ŝƭȇ ǎƻǳōƻǊ ōȅƭ ǇƻǎƭŞȊŜ 

ǇǌŜǾłȌŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ǊŜłƭƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ȋ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ 

ƭŜǘΦ Wŀƪƻ ǾłƘȅ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ǘȅǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ς ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴł ŦŀƪǳƭǘŀΣ ǘȅǇ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ όǘƧΦ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ƴŜōƻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞύ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝΦ ¢ŀƪǘƻ ǇǌŜǾłȌŜƴȇ ǎƻǳōƻǊ ōȅƭ Ǉƻu-

Ȍƛǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŀƴŀƭȇȊłŎƘ ǘŞǘƻ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΦ 

Byly ȊƝǎƪłƴȅ ǵŘŀƧŜ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘŜǎŜǘƛ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜƳŜ ǾŜ ǎƘƻŘŠ ǎ obsahem 

ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻǳȌƛǘΦ 

1. ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪł ǎǘǳŘƛŀ. Absolventi uvedli ǾǑŜŎƘƴŀ ǎǾł ǎǘǳŘƛŀΥ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƻǳ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǑƪƻƭǳΣ 

ŦŀƪǳƭǘǳΣ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ŀ ŦƻǊƳǳ ǎǘǳŘƛŀΦ WŜŘŜƴ ȊŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƻȊƴŀőili 

Ȋŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳ ŀ ƪ ƴŠƳǳ Ǉŀƪ ǘŀƪŞ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ 

ǾȊǘłƘƭƛ ǎǾŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ  

2. ±ȊŘŠƭłƴƝ ǇǌŜŘ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ ǇǊŀȄŜ ōŠƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾŜǑƪŜǊŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ 

ǵǊƻǾƴƛ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧƛƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǇǌŜŘ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻu. Absolventi 

hodnotili ǘŀƪŞ ǎŜōŜ Ƨŀƪƻ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘŜƴǘŀΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘłƭŜ ǳǾŜŘƭƛ ŘŞƭƪǳ ǎǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǎǘǳŘƛŜƳ ŀ ōŠƘŜƳ ƴŠƘƻ ŀ ǾȊǘŀƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƪŜ ǎǘu-

diu.  

3. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ. Absolventi informovali, nakolik bylo studium jejich 

hlavƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝΦ tƻǎǳȊƻǾŀƭƛ ǊǻȊƴŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όǎǇƻƧe-

ƴƝ ǎ ǇǊŀȄƝΣ Ǿƻƭƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŀύ ŀ ȊǇǻǎƻōǻ Ǿȇǳƪȅ 

όǇƻŘƝƭ ǇǌŜŘƴłǑŜƪΣ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀǇƻŘΦύΦ tƻǎƪȅǘƭƛ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘŎŜ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǎǘǳŘƛŀ όƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƪǳǊȊǻΣ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ȊƪƻǳǑŜƪ ŀ ǎǘǳŘƛŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǇǊłŎŜ ǎ ŎƛȊƻƧŀȊȅőƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ǾȇǳƪȅΣ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 

s ǳőƛǘŜƭƛύΦ !ōsolventi hodnotili kvalitu vyǳőǳƧƝŎƝŎƘΣ ǳǾŜŘƭƛΣ ƪƻƭƛƪ őŀǎǳ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ƧƛƴȇƳ 

ŀƪǘƛǾƛǘłƳΣ Ǿȅslovili se ke vztahu studia k ǇǊŀȄƛ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ όŀƪǘǳłƭƴƻǎǘ ƻb-

ǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŜōƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇƻŘƴi-

ƪłƴƝΣ ǇƻŘƝƭ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ƪƭƝőƻǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛύΦ hŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ǘŀƪŞΣ ȊŘŀ ōȅ 

opakovali svƻƧƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŘǊłƘǳΦ ±Ŝƭƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊ όнп ǇƻƭƻȌŜƪύ byl ǾŠƴƻǾłƴ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƳǇe-

ǘŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǎǘǳŘƛŜƳ ȊƝǎƪŀƭƛΦ 

4. tǌŜŎƘƻŘ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ǇǊŀȄŜ. Absolventi uvedliΣ Ƨŀƪ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǊǾƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƪŘȅ ǎƛ ǇǊłŎƛ Ȋŀőŀƭƛ 

ƘƭŜŘŀǘΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǘǊǾŀƭƻΣ ƴŜȌ Ƨƛ ƴŀǑƭƛ, a co vedlo k ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊłŎŜΦ 

5. tǊǾƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ. Absolventi informovali ƻ ǎǾŞƳ ǇǊǾƴƝƳ ǇƻǾƻƭłƴƝ όƴŀ пΦ ǵǊƻǾƴƛ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ 

L{/hύ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳ ƻŘǾŠǘǾƝ όнΦ ǵǊƻǾŜƶ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ b!/9ύΣ ǘȅǇǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǇǊǻπ
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ƳŠǊƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōŠ ŀ ƳȊŘŠΦ ¦ǾŜŘƭƛ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǇǊłŎƛ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ŀ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ 

zhodnotili, zda a jak byly v ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǾȅǳȌƛǘȅ ƧŜƧƛŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ  

6. tǊƻŦŜǎƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜ. Absolventi informovali ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘƻōŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǘƛǾi-

ǘȅ ƻŘ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀΣ ƻ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ  

7. {ƻǳőŀǎƴł ǇǊłŎŜ. Absolventi uvedli ǎǾŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ȊŘŀ ǇƻŘƴi-

ƪŀƧƝΣ Ƨŀƪƻǳ Řƻōǳ ǎǘǊłǾƝ ǇǊŀŎƝ ŀ Ƨŀƪƻǳ ƳŀƧƝ ƳȊŘǳΦ 5łƭŜ ǎŜ ȊƧƛǑǙǳƧŜ ƪǊŀƧΣ ƪŘŜ ǇǊłŎƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝΣ Ǿe-

ƭƛƪƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ȊŘŀ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ƴŠƧŀƪŞ ǌƝŘƝŎƝ ŦǳƴƪŎƛΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳǾŜŘƭƛ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǇǊłŎƛ ƴŜj-

ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ŀ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƻǇŠǘ ȊƘƻŘƴƻǘƛƭƛ, zda a nakolik jsou v ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇǊłŎƛ 

ǾȅǳȌƛǘȅ ƧŜƧƛŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ǎŜ ǎǾƻƧƝ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǇǊŀŎƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ 

8. Kompetence (znalosti, ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛύΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ 

hodnocenƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ȊƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǵǊƻǾŜƶ ǎǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾǑŜƻōŜc-

ƴŞΣ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƧŜ ǾȅǳȌƝǘ Ǿ ǇǊŀȄƛΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞΣ Ƴa-

ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ŀ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǘǾƻǌƛǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƧŜŘƴłƴƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘ 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΣ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ŀ ǌƝŘƛǘΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǘȇƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΣ ǇǌŜǾȊƝǘ ƻŘǇƻǾŠd-

ƴƻǎǘΣ ƧŜŘƴŀǘ ŀ ƳȅǎƭŜǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅΣ ŘłƭŜ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀǘΣ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ǳǾŜŘƭƛ ƳƝǊǳΣ Ȋ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇǊłŎƛ. 

9. Hodnoty a orientace. Absolventi ȊŘŜ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭƛ ǎǾǻƧ ǾȊǘŀƘ ƪ ǳǊőƛǘȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪłƳ ǇǊłŎŜ 

όǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘΣ ƧƛǎǘƻǘŀΣ ǾȇǑŜ ǇƭŀǘǳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΣ ǾȊǘŀƘȅ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǘŀǘǳǎΣ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ŀǇƻŘΦύΦ IƻŘƴƻǘƛƭƛ ǎǾƻƧƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎŜ ǎǾȇƳ 

ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΣ ǎ ǇǊŀŎƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ 

10. hǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ. Absolventi uvedli ƴŠƪǘŜǊŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƘƭŀǾƝΣ Ǌƻƪ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ǎǘłt-

ƴƝ ƻōőŀƴǎǘǾƝΣ ƳƝǎǘƻ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ŘƻōŠ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛΣ Řƻōǳ ǎǘǊłǾŜƴƻǳ 

v ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƪǾǻƭƛ ǇǊłŎƛ ŀ ǎǘǳŘƛǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝΣ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǊƻŘƛőǻΦ 

 

1.2 ªÐÒÁÖÙ ÄÁÔȟ ÏÂÏÒÏÖï ÓËÕÐÉÎÙ 

V ŀƴŀƭȇȊłŎƘ v ǘŞǘƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ Řŀǘŀ Ȋŀ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǻ w9C[9· нллс ŀ 

w9C[9· нлмлΦ ±ȇǎƭŜŘƴŞ ŘŀǘƻǾŞ ǎƻǳōƻǊȅ ōȅƭȅ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƻǇŀt-

ǌŜƴȅ ǾŀƘŀƳƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ȋŀ Ǌƻƪȅ нллмΣ нллн ŀ 

нллрΣ нллсΦ Wŀƪƻ ǾłƘȅ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ǘȅǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ς ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴł Ŧŀƪǳƭǘŀ ƴŜōƻ Ǿy-

ǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ǒƪƻƭŀ Ŧŀƪǳƭǘȅ ƴŜƳłύ ŀ ǘȅǇ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όōŀƪŀƭłǌπ

ǎƪȇΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇ ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇύΦ  

tǊƻ ǵőŜƭȅ ŀƴŀƭȇȊȅ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ ōȅƭƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻ мп ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ. tǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾƻǊōŠ 

ōȅƭ ōǊłƴ ƻƘƭŜŘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ǿ ƻōƻǳ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǎƻǳōo-

ǊŜŎƘΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ǾȅŎƘłȊŜƭƻ Ȋ ŘǊǳƘŞ ǵǊƻǾƴŠ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ YYh±Σ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ по ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ мо ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΥ tǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΤ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΤ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ Ƙƻr-

ƴƛŎǘǾƝ ŀ ƘǳǘƴƛŎǘǾƝΤ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀΤ {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀrchitek-

ǘǳǊŀΤ hǎǘŀǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ό¢ŜŎƘƴƛŎƪł ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪł ŎƘŜƳƛŜΣ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀ ǎǇƻƧŜ ŀǇƻŘΦύΤ 

½ŜƳŠŘŠlsko-ƭŜǎƴƛŎƪŞ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΤ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ 

ƴŀǳƪȅΤ IǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΤ 9ƪƻƴƻƳƛŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΤ tǊłǾƻΣ ǇǊłǾƴƝ ŀ ǾŜǌŜj-

ƴƻǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΤ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘΤ ±ŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝ a skupiƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
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ǘǾƻǌŜƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠƳƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƴŜōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƝ Ȋ ƴŀōƝŘƪȅ ƻōƻǊǻ ǾȅōǊŀǘ ŀ ƻȊƴŀőƛƭƛ ǎǾǻƧ 

ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ Ƨŀƪƻ ƧƛƴȇΦ ¢ƻǳǘƻ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǎŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ŀƴŀƭȇȊ ǇǊƻ ǎǾƻƧƛ ƻōƻǊƻǾƻǳ ƴŜǾȅƳŜȊe-

ƴƻǎǘ ƴŜōǳŘŜƳŜ ȊŀōȇǾŀǘΣ ǾȅǳȌƛǘŀ ƧŜ ǾǑŀƪ Ǿ regresƴƝ ŀƴŀƭȇȊŜΦ bŜƧƳŞƴŠ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ 

±ŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝ όуф ŀ ут Ǿ souboru z Ǌƻƪǳ нллсΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ нлмлύΣ ƴŜƧǾƝŎŜ 9ƪo-

ƴƻƳƛŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾǳ όǾƝŎŜ Ƨŀƪ мплл Ǿ obou souborech).  
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2. DOBA STUDIA 

2.1 #ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÖÙÓÏËĻÃÈ Ĥkol  

Absolventi v ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǊƻǾƴŠȌ ǳǾłŘŠƭƛΣ Ƨŀƪƻǳ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ 

Ǒƪƻƭǳ ŀ Ƨŀƪ ŘƻōǊȇƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ōȅƭƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ ½ŘŜ ǳǾŀȌu-

ƧŜƳŜ ƘƭŀǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǑƪƻƭΣ ƻŘƪǳŘ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ǇǌƛǑƭƛΣ ǘƧΦ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ 

Ǒƪƻƭȅ όŘłƭŜ {h~ύ ƛ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł ǳőƛƭƛǑǘŠ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όŘłƭŜ {h¦ ǎ maturitou). Je 

ǘǌŜōŀ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ Ȋ Ǌƻƪǳ нллр ŀ нллсΣ ǘŜŘȅΣ ȌŜ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ 

Ǒƪƻƭǳ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΤ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ǎŜ ǇƻŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǘȅǇȅ ŀōǎƻƭǾo-

ǾŀƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ȊƳŠƴƛƭȅΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

{h~ ƴŜōƻ {h¦ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΣ ǳ ǑƝǌŜƧƛ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƎȅƳƴłȊƛƝΦ 

¦ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ ƧŜ ȊǌŜǘŜƭƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀƳƛΣ YŀǊƭƻǾƻǳ ŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾƻǳΣ ƪŘŜ 

ōȅƭ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ ƎȅƳƴłȊƛƝ тсΣ ǊŜǎǇΦ тм ҈Σ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀƳƛΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǇƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

z ƎȅƳƴłȊƛƝ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ ƻƪƻƭƻ рл ҈Φ aŜȊƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻŘƭƛǑǳƧŜ ±~/I¢Σ 

ƪŘŜ ōȅƭ ǇƻŘƝƭ Ȋ ƎȅƳƴłȊƛƝ ƧŜǑǘŠ ǾȅǑǑƝΣ ум ҈Φ ±ƝŎŜ ƴŜȌ рл҈ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƎȅƳƴłȊƛƝ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǳ 

2±¦¢ ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ƻōǊŀƴȅΦ ¦ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

{h~Σ ǇǌƛǘƻƳ ǳ ±~.-¢¦ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ univerzity v [ƛōŜǊŎƛ ǇǌŜǎłƘƭ мл ҈ ƛ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ 

ƻōƻǊǻ {h¦Φ {ǘŜƧƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƎȅƳƴłȊƛƝ Ƨŀƪƻ ƴŀ ±~/I¢ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǳ ōǊƴŠƴǎƪŞ ±ŜǘŜǊi-

ƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ όум ҈ύΦ  

hōǊłȊŜƪ ƻ ǘƻƳΣ ƧŀŎƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŎƘƻŘƝ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǑƪƻƭȅΣ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻǇƭƴƛǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜōŜƘƻd-

ƴƻŎŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾŜŘƭƛ Ǿ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ Ƨŀƪ ŘƻōǊȇƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ōȅƭƛ ve srov-

ƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΥ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōȅƭƻ ƻŘ р ς ƳƴƻƘŜƳ ƭŜǇǑƝ Ǉƻ м ς mnohem 

ƘƻǊǑƝΦ WŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻōǘƝȌƴŞ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǘȅǇȅ ǑƪƻƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨŀƪ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tL{! ǾƝƳŜΣ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƎȅƳƴłȊƛƝ Ƨǎƻǳ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ 

{h~Σ ŀ ǘŠŎƘ ȊŀǎŜ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ {h¦ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 

ȊǾƭłǑǙΦ bŜƧƭŞǇŜ ǎŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘ ǎŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±~9Σ ±~/I¢Σ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ ŀ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ .ǊƴŠΦ bŜƧƘǻǌŜ ǎŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘƛ ǇŀǊŘǳōƛŎƪŞΣ ƭƛōŜǊŜŎƪŞΣ ƻǎǘǊŀǾǎƪŞ ŀ ǵǎǘŜŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ǘŀƪŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƻōƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘΦ aŜȊƛ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǑƭƛ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ȊŜ {h~ ƴŜōƻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜΣ ǎŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±~9Σ 2±¦¢Σ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅΣ ±~/I¢Σ W!a¦Σ hǎǘǊŀǾǎƪŞ ŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΤ ƴa-

ƻǇŀƪ ƴŜƧƘǻǌŜ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭłŎƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇŀǊŘǳōƛŎƪŞΣ ƪǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞ ŀ ȊƭƝƴǎƪŞ 

univerzity.  

5ŀƭǑƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻǘłȊŜƪ ƳŠƭŀ ŘƻǇƭƴƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ƧŀŎƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛΣ ƧŀƪȇƳƛ ōȅƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅΥ  

o ȊŘŀ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛ ƴŀŘ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇŜƴȊǳƳΣ  

o zda usilovalƛ ƻ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊƴłƳƪȅΣ  

o ȊŘŀ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀƭȅΣ 

o ȊŘŀ ǎǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǘǾłǌŜƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƪŀǊƛŞǊȅΦ 
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Z ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǇƭȅƴŜΣ ȌŜ ƴŀǾƝŎ ƴŀŘ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇŜƴȊǳƳ ƴǳǘƴŞ ƪŜ ȊƪƻǳǑƪłƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜǎǘu-

ŘǳƧƝΦ aŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ŀ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ ǘƻƳ ƴŜƴƝ ǊƻȊŘƝƭΦ ½łƧŜƳ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǻ ƻ 

ǎǘǳŘƛǳƳ ǾǑŀƪ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŘŀƴŞ ȊƪƻǳǑƪŀƳƛΦ hōŘƻōƴŠ ƧŜ ǘƻƳǳ ǳ ƻǘłȊƪȅΣ ȊŘŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 

ǳǎƛƭƻǾŀƭƛ ƻ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊƴłƳƪȅΦ hŘǎǘǳǇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ existuje i v ƻǘłȊŎŜ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎŜ ƴŀ ǾŠŎƛ ȊłƧƳǳΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǾŜƭƪȇ Ƨŀƪƻ ǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŘǾƻǳ ƻǘłȊŜƪΦ ¦ ƻōƻǳ ƻǘłȊŜƪ 

ŘƻǑƭƻ ƪ ƳƝǊƴŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ƻǇǊƻǘƛ ǑŜǘǌŜƴƝ Ȋ Ǌƻƪǳ нллсΣ ǘȊƴΦ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘi-

ƭŜǘƝ ƳŞƴŠ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛ ƴŀŘ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇŜƴȊǳƳ ŀ ƳŞƴŠ ǳǎƛƭƻǾŀƭƛ ƻ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊƴłƳƪȅΦ ¦ǘǾłπ

ǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƪŀǊƛŞǊȅ ƧŜ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ǾŀȊōŀ ǳ ŀb-

ǎƻƭǾŜƴǘǻ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƧŜ ǎƭŀōǑƝ ŀ ƧŜǑǘŠ ǎƭŀōǑƝ ƧŜ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎǘǳŘƛŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻΦ bŀŘ 

ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ jsou v ƻǘłȊŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀŘ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇŜƴȊǳƳ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ hs-

ǘǊŀǾǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅΣ aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ±~/I¢Σ ǇǊƻ 

ƴŠȌ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƭŀǘƝ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ȌŜ ǳǎƛƭǳƧƝ ƛ ƻ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊƴłƳƪȅΦ bej-

ƳŞƴŠ ƴŀŘ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇŜƴȊǳƳ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 2½¦Σ ±¦¢ ŀ ¦W9tΣ ƪǘŜǌƝ ȊłǊƻǾŜƶ όƪǊƻƳŠ ŀb-

ǎƻƭǾŜƴǘǻ ¦W9tύ ƴŜƧƳŞƴŠ ǳǎƛƭƻǾŀƭƛ ƻ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊƴłƳƪȅΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±¦¢Σ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ό!a¦Σ W!a¦ύ ǾȅǇƻǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ǾŜ ǎǘǳŘƛǳ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭƛ Ǉǌe-

ŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀƭȅΦ {ǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǘǾłǌŜƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƪŀǊƛŞǊȅ Ǉǌe-

ŘŜǾǑƝƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ hǎǘǊŀǾǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ¦¢.Σ ±~.-¢¦Σ a½[¦Σ ŀ ǘŀƪŞ ƘǊŀŘŜŎƪŞΣ ƻƭƻƳƻǳŎƪŞ ŀ ƭƛōe-

ǊŜŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ŀǎǇŜƪǘ ǳǘǾłǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƪŀǊƛŞǊȅ ōȅƭ ƴŜƧƳŞƴŠ 

ǎƛƭƴȇ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ ŀ ±~/I¢Φ 

 

2.2 $ÏÂÁ ÖñÎÏÖÁÎÜ ÓÔÕÄÉÕ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭƛ ƪ tomu, kolik hodin ǘȇŘƴŠ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ǎǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ 

ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƧŀƪȇƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳ ōŠƘŜƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ŀ ōŠƘŜƳ ȊƪƻǳǑƪƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ {ŜőǘŜƳŜ-ƭƛ őŀǎ ǾŠƴo-

Ǿŀƴȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳ όǵőŀǎǘ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪłŎƘ ŀ ŎǾƛőŜƴƝŎƘΣ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ǎŀƳo-

ǎǘǳŘƛǳƳΣ ǇǎŀƴƝ ǇǊŀŎƝ ŀǇƻŘΦ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅύΣ Ǉŀƪ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ őƛƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ƛ 

ȊƪƻǳǑƪƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎƘƻŘƴŠ ƴŠŎƻ ǇǌŜǎ оп ƘƻŘƛƴΦ wƻȊŘƝƭ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾŜ ǎƪƭŀŘōŠ őŀǎǳΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ōŠƘŜm 

ǎŜƳŜǎǘǊǳ ǾŠƴǳƧƝ ǇǌŜŘƴłǑƪłƳ ŀ ŎǾƛőŜƴƝƳ ǇǊǻƳŠǊƴŠ мс ƘƻŘƛƴΣ ǾǑŜƳǳΣ Ŏƻ ǎŜ Řł ȊŀƘǊƴƻǳǘ ǇƻŘ ŘŀƭǑƝ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƴŜŎŜƭȇŎƘ ŀǎƛ ммΣр ƘƻŘΦ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅ ŀǎƛ сΣр ƘƻŘΦΣ Ǿ ŘƻōŠ ȊƪƻǳǑƪƻǾŞƘƻ 

ƻōŘƻōƝ ƧŜ őŀǎ ǾŠƴƻǾłƴ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ннΣр ƘƻŘΦΣ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ őƛn-

ƴƻǎǘŜƳ όǘƧΦ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǎŀƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝύ млΣр ƘƻŘΦ ŀ ƴŜŎŜƭŞ ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅ ǇǌŜŘƴłǑƪłƳ ŀ ŎǾƛőe-

ƴƝƳΦ wƻȊŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǾȇǊŀȊƴŞ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊo-

ƎǊŀƳǻΣ ƳŜȊƛ ƻōƻǊȅ ŀ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ 

5ƻōŀ όǾ ƘƻŘΦύ ǾŠƴƻǾŀƴł Ȋŀ ǘȇŘŜƴ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ǇǊłŎƛ ōŠƘŜƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ŀ ǾŜ ȊƪƻǳǑƪƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ 

 tǌŜŘƴłǑƪȅ κ ŎǾƛőŜƴƝ 5ŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ tǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅ 
tǊłŎŜκ ȊŀƳŠǎǘƴłπ

ƴƝκōǊƛƎłŘŀ 

hōŘƻōƝΥ semestr ȊƪƻǳǑƪƻǾŞ semestr ȊƪƻǳǑƪƻǾŞ semestr ȊƪƻǳǑƪƻǾŞ semestr ȊƪƻǳǑƪƻǾŞ 

Bc. 16,1 2,9 9,9 9,9 7,1 18,0 21,2 17,4 

Mgr./Ing. 16,1 1,3 12,0 10,5 6,5 24,2 14,4 11,8 

Ph.D. 14,1 1,9 15,4 11,4 6,0 19,4 13,3 12,9 

Celkem 16,1 1,8 11,6 10,4 6,7 22,3 16,2 13,4 

 



16 

 

OǇǊƻǘƛ ǾȇǇƻǾŠŘƝƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇŠǘƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 

k ƴłǊǻǎǘǳ Řƻōȅ ǎǘǊłǾŜƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛ Ȋ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƴŜŎŜƭȇŎƘ ол ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠ ƴŀ ǾȇǑŜ 

ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ оп ƘƻŘƛƴΦ Y ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ŘƻǑƭƻ ǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ Ȋ 25 na 33 

ƘƻŘƛƴΣ ǇƻŘƻōƴŠ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ǳ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ȋ олΣн ƴŀ опΣт ƘƻŘΦ ŀ ǳ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊo-

ƎǊŀƳǻ Ȋ омΣс ƴŀ орΣр ƘƻŘΦ hǘłȊƪŀ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллс ƪƭŀŘŜƴŀ ƻƘƭŜŘƴŠ őŀǎǳ ǾŠƴƻǾŀƴŞƳǳ ǎǘǳŘƛǳ 

ǾŎŜƭƪǳΣ ǘƧΦ ōŜȊ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ őŀǎǳ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ŎƻȌ Ƴƻh-

ƭƻ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǳǊőƛǘŞ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ őŀǎǳΣ ŀǾǑŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƳƝǊȅ ƴłǊǻǎǘǳ ŎŜƭƪo-

ǾŞ Řƻōȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǘȅǇȅ ǎǘǳŘƛŀΦ 

tƻŘǎǘŀǘƴŞ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘƝƭȅ 

v ŘƻōŠ ǾŠƴƻǾŀƴŞ 

ǎǘǳŘƛǳ Ǉǌƛ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǻ1. U nŠπ

ƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƻǊoǾȇŎƘ 

skupin jsou ǾȇǊŀȊƴŞ 

ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌπ

ǎƪȇƳƛ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇπ

Ƴƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ ƻōƻǊȅΣ 

ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƧŜ ǎƭe-

ŘƻǾŀǘ ƻŘŘŠƭŜƴŠΦ ¦ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ 

ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴł 

Řƻōŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ǎǘǳŘƛǳ 

Ƨŀƪ ǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘΣ 

ǘŀƪ ǳ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻΥ ±ŠŘȅ ŀ 

ƴŀǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ 

ǳƳŠƴƝΤ tǊłǾƻΣ ǇǊłǾƴƝ 

ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǇǊłǾƴƝ őƛn-

ƴƻǎǘΤ IǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ 

a nauky; Elektrotech-

ƴƛƪŀΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 

ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀΦ 

¦ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōƻǊǻ ½e-

ƳŠŘŠƭǎƪƻ-ƭŜǎƴƛŎƪŞ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƧŜ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴł Řƻōŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ǎǘǳŘƛǳ ǾȅƪŀȊƻǾłƴŀ 

ǇƻǳȊŜ ǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΤ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻǳȊŜ ǳ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊoƎǊŀƳǻ ƧŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ǳ ǎƪǳǇƛƴ Ln-

ŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƻǊȅ ŀ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘΦ wƻȊŘƝƭƴŞ Ƨǎƻǳ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇiƴŀƳƛ ƻōƻǊǻ Řƻōȅ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ƧŜd-

                                                        
1 tǌƛ ǘǾƻǊōŠ ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǻ ōȅƭ ōǊłƴ ƻƘƭŜŘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƳ ǎƻǳōƻǊǳΣ Ǉǌi-

őŜƳȌ ǎŜ ǾȅŎƘłȊŜƭƻ Ȋ ŘǊǳƘŞ ǵǊƻǾƴŠ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ YYh±Σ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ по ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ мо ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

όtǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΤ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΤ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝ ŀ ƘǳǘƴƛŎǘǾƝΤ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ 

ǘŜŎƘƴƛƪŀΤ {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΤ hǎǘŀǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ό¢ŜŎƘƴƛŎƪł ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪł ŎƘŜƳƛŜΣ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀ ǎǇƻƧŜ 

ŀǇƻŘΦύΤ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪƻ-ƭŜǎƴƛŎƪŞ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΤ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΤ IǳƳŀƴƛǘƴƝ 

ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΤ 9ƪƻƴƻƳƛŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΤ tǊłǾƻΣ ǇǊłǾƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΤ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘΤ ±ŠŘȅ ŀ 

ƴŀǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝύΦ 

5ƻōŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ǎǘǳŘƛǳ ǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǘȇŘƴŠΣ 

obory ǾȊŘŠƭłƴƝΣ нлмл 

 

½ƪǊŀǘƪȅ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ: tǌƝǊƻŘΦΥ tǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΣ Inform.Υ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΤ {ǘǊƻƧƝπ

ǊŜƴǎǘǾƝΣ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝ ŀ ƘǳǘƴƛŎǘǾƝΣ Elektr.Υ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ 

Staveb.Υ {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ Ost. Tech.Υ hǎǘŀǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ό¢ŜŎƘƴƛŎƪł ŀ 

ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪł ŎƘŜƳƛŜΣ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀ ǎǇƻƧŜ ŀǇƻŘΦύΣ ½ŜƳŠŘΦΥ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪƻ-ƭŜǎƴƛŎƪŞ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ǾŠŘȅ 

a nauky, Zdrav.Υ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΣ Human.Υ IǳƳŀƴƛǘƴƝ 

ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΣ Ekonom.: Ekonomie, ekonomika a administrativa, tǊłǾƻΥ tǊłǾƻΣ ǇǊłǾƴƝ ŀ ǾŜǌŜj-

ƴƻǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ±ȊŘŠƭΦΥ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘΣ ¦ƳŠƴƝΦΥ ±ŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝ 
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ƴƻǘƭƛǾȇƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǇǌŜŘƴłǑƪłƳ ŀ ŎǾƛőŜƴƝƳ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ǾŠƴǳƧƝ ƳŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌπ

ǎƪȇƳƛ ƻōƻǊȅ ƴŜƧǾƝŎŜ őŀǎǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀu-

ƪȅ όнм ƘƻŘΦ ǘȇŘƴŠύ ŀ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝ ŀ ƘǳǘƴƛŎǘǾƝ όмф ƘƻŘΦύ ƻǇǊoǘƛ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ мс ƘƻŘƛƴłƳΣ 

v ƻōŘƻōƝ ȊƪƻǳǑŜƪ ǾŠƴǳƧƝ ƴŜƧǾƝŎŜ őŀǎǳ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠd-

ƴȇŎƘΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘΦ bŜƧǾƝŎŜ őŀǎǳ ǳ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǇǌŜd-

ƴłǑƪłƳ ŀ ŎǾƛőŜƴƝƳ Ǿ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ŀ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ - u 

ǾǑŜŎƘ ƴŠŎƻ ƴŀŘ мф ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ мс ƘƻŘƛƴłƳΦ {ǊƻǾƴatelƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇ őŀǎ ǎŜ 

ǾǑŀƪ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƻōƻǊǻ ǾŠƴǳƧŜ ƛ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳ όǎaƳƻǎǘŀǘƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳΣ ǇǎŀƴƝ 

ǎŜƳƛƴłǊƴƝΣ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞΣ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ŀǇƻŘΦύΥ ƴŀǇǌΦ ǳ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ ǘƻ мр ƘƻŘƛƴ 

ǘȇŘƴŠ ƻǇǊƻǘƛ ƴŜŎŜƭȇƳ мс ƘƻŘƛƴłƳ ǾŠƴƻǾŀƴȇƳ ǇǌŜŘƴłǑƪłƳ ŀ ŎǾƛőŜƴƝƳΣ ǳ ǎƪǳǇƛƴȅ {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ όмпΣр ƘƻŘΦΣ ǊŜǎǇΦ мтΣу ƘƻŘΦύΣ ±ŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝ όǳ ƻōƻǳ ммΣт ƘƻŘΦύ ŀ ǳ 

ǎƪǳǇƛƴȅ IǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ őŀǎ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ 

ŎǾƛőŜƴƝ όмнΣф ŀ моΣр ƘƻŘΦύΦ bŜƧǾƝŎŜ őŀǎǳ ǾŠƴǳƧƝ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅ ǎǘuŘŜƴǘƛ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłǾƴƛc-

ƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ς v ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ от ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ нп ƘƻŘƛƴłƳ ς v ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ 

ƻōƻǊŜŎƘ ǾŠƴǳƧƝ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴƻǳ Řƻōǳ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊǳ ǾǑŜŎƘ ƻōƻǊǻ ǇǌƝǇǊaǾŠ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅ ƧƛȌ ōŠƘŜƳ 

semestru.  

 

2.3 :ÁÍñĠÅÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÏÂÏÒÕ 

Absolventi byli v ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǇƻȌłŘłƴƛΣ ŀōȅ ǎǾƻƧŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƭƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 

ǘǾǊȊŜƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΦ tǊƻ ƪŀȌŘȇ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇǊƻƪǻ ƳƻƘƭƛ Ǌe-

ǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǳǾŞǎǘΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ƴŀ р ōƻŘƻǾŞ ǎǘǳǇƴƛŎƛ ƻŘ м όǊƻz-

ƘƻŘƴŠ ƴŜύ Řƻ р όǊƻȊƘƻŘƴŠ ŀƴƻύΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘƻǘłȊłƴƛ ƴŀ ǑŜǎǘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ2. 

V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘŜȄǘǳ ƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǘłȊƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ǇƻȊi-

ǘƛǾƴŠ; ƴŀ ǇŠǘƛōƻŘƻǾŞ ǑƪłƭŜ ǘŜŘȅ ȊǾƻƭƛƭƛ ƴŀōƝŘƪǳ п ƴŜōƻ рΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴŀ ǇƻȊƛŎŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w9C[9·, ŀ ŘłƭŜ ǇƻȊƛŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǾȅǇƭȅƴǳƭŀ 

z ƻŘǇƻǾŠŘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ w9C[9· нлмлΦ tǊƻ ǳƪłȊłƴƝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōo-

Ǌǳ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όōŀƪŀƭłǌǎƪȇΣ 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇ ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇύ ŀ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 

± ǇǊǾƴƝƳ ƎǊŀŦǳ Ƨǎƻǳ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƻǘłzƪǳΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ōȅƭ ǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ 

za nłǊƻőƴȇ ŀ ȊŘŀ ōȅƭ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝ Ȋ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ ½ ƎǊŀŦǳ ƧŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾƴƝƳŀƧƝ 

ǘȅǘƻ ŘǾŠ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇƻŘƻōƴŠΦ !ƪŀŘŜƳƛŎƪȅ ǇǊŜǎǘƛȌƴŠƧǑƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ 

őŀǎǘƻ Ȋŀ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΦ ¦ǊőƛǘŠ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŀ ōȅƭŀ ǇƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ ǇƻŘƳƝn-

ƪƻǳ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǇǊŜǎǘƛȌΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ .ŜƭƎƛƛ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǾǑŜŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǳǾŜŘƭŀΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊo-

ƎǊŀƳ ōȅƭ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛΣ ƪŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǇƻŘƻōƴŠΣ ǘƻ ōȅƭŀ ǇƻǳȊŜ 

ŀǎƛ őǘǾǊǘƛƴŀΦ 

                                                        
2 
½łƪƭŀŘƴƝ ƻǘłȊƪŀ ȊƴŠƭŀΥ 5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǾȅǎǘƛƘǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻǇƛǎ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊΚ bŀ ǾȇōŠǊ ōȅƭƻ ǑŜǎǘ ǘǾǊȊŜƴƝΥ мΦ 

hōƻǊ ōȅƭ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƴłǊƻőƴȇΤ нΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǾŠŘƝΣ Ŏƻ ƧŜ ƻōǎŀƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΤ оΦ tǌƛ ǎŜǎǘŀǾo-

ǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ǾƻƭƴƻǎǘΤ пΦ hōƻǊ ōȅƭ ǑƛǊƻŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴΤ рΦ hōƻǊ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΤ сΦ hōƻǊ ōȅƭ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝ Ȋ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ 
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±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŜǾǊƻp-

ǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅ ōȅƭƻ ǳ 

ƴłǎ Ǿ roce 2006 

ǾƴƝƳłƴƻ ǎǘǳŘƛǳƳ 

ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪo-

ƭłŎƘ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ 

ƳŞƴŠ ƴłǊƻőƴŞ ŀ 

ƳŞƴŠ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȅ 

ǇǊŜǎǘƛȌƴƝΦ .ŠƘŜƳ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ őǘȅǌ ƭŜǘ 

absolǾŜƴǘƛ őŜǎƪȇŎƘ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƻ 

ƴŠŎƻ ƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƝ 

akademickou pres-

ǘƛȌƴƻǎǘΣ ǾƴƝƳłƴƝ 

ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ Ȋǻǎǘŀƭƻ 

ȊƘǊǳōŀ ǎǘŜƧƴŞΦ tƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴŞ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭiǾȇƳƛ ǘȅǇȅ 

ǾȊŘŠƭłƴƝΦ { ƧŜƧƛŎƘ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǵǊƻǾƴƝ ǊƻǎǘŜ ȊƴŀǘŜƭƴŠ Ƨŀƪ ǇǊŜǎǘƛȌ Ȋ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ǘŀƪ ƴłǊƻőπ

ƴƻǎǘΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ƭŞǇŜ ƴŜȌ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǾƴƝƳŀƧƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ǇǊŜǎǘƛȌ ŀbsolventi 

ǇǊłǾŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƘǻǌŜ ǾƴƝƳŀƧƝ ǎǾǻƧ ƻōƻǊ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ WŜƘƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƧŜ 

ȊłǊƻǾŜƶ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ƴłǊƻőƴŞΦ bŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǎŜ Ǉŀƪ ƧŜǾƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ȊŘǊŀǾƻtƴƛŎǘǾƝΦ 

DŀƭǑƝ ƎǊŀŦ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀ ƳƝǊȅΣ Řƻ ƧŀƪŞ 

zŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǾŠŘƝΣ Ŏƻ ƧŜ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘŜƳΦ 5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ŘǾŀ ŦŀƪǘƻǊȅ ōǳŘƻǳ ǎǇƻƭǳ 

ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎŜǘΣ ƴŜōƻǙ 

ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǎȅs-

ǘŞƳȅ ǎŜ ǎƛƭƴƻǳ ǇǊo-

ŦŜǎƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƝ Ǉƻd-

ǇƻǊǳƧƝ ǇŜǾƴŞ ǾŀȊōȅ 

ƳŜȊƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ Ǒƪo-

ƭŀƳƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾa-

teli. Proto je zŀƧƝƳa-

ǾŞΣ ȌŜ ƧŜ ƳŜȊƛ ǘŠƳi-

ǘƻ ŘǾŠƳŀ ŎƘŀǊŀƪǘe-

ristikami vztah rela-

ǘƛǾƴŠ ǎƭŀōȇΦ !őƪƻƭƛǾ 

ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾŜƭƛƪȇ Ǌƻz-

Ǉǘȅƭ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠƳƛΣ 

Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾƴƝƳŀƧƝ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ǎǘu-

tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǎǾǻƧ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ Ȋŀ ƴłǊƻőƴȇΣ ŀ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ 

ƪǘŜǌƝ ƧŜƧ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝ Ȋ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ 

ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ нлмл 

 

tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǎǾǻƧ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ Ȋŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ 

pǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΣ ŀ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǾŠŘƝΣ Ŏƻ ƧŜ 

ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘŜƳΣ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ нлмл 
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ŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΣ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƻ ƻōǎŀƘǳ ǎǘu-

ŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ Ƨǎƻǳ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ƳŜƴǑƝΦ  

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅ ǌŀŘƝ ǎǇƝǑŜ ƪ ȊŜƳƝƳΣ ƪŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶΣ ȌŜ Ȋa-

ƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǾŠŘƝΣ Ŏƻ ƧŜ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘŜƳΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǳ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмл ƴŀǾƝŎ ƘƻŘƴƻǘƝ ƻōŀ ǘȅǘƻ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ȊƴŀǘŜƭƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧƛΣ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƭŜƎƻǾŞ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǳ Ȋ Ǌƻƪǳ нллсΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƧŜ ƧŀǎƴŠ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ 

ǎǘǳǇƴƛ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ jejich 

ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƴƻǾƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƻ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ǾŠŘƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜΣ Ŏƻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎŀƘŜm. Z ǇƻƘƭŜŘǳ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ƨǎƻǳ ȊŘŀƭŜƪŀ 

ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΦ bŀ ŘǊu-

ƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎǇŜƪǘǊŀ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ Ƨǎƻǳ 

ǇƻŘƭŜ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻōŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƴŜƧƳŞπ

ƴŠ ǘƻƘƻ ƴŀƻǇŀƪ ǾŠŘƝ ƻ ƻōǎŀƘǳ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ  

¢ǌŜǘƝ ƎǊŀŦ Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ǳƪŀȊǳƧŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǇƻŘƝƭŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ 

ƻōƻǊǳ ǇŀƴƻǾŀƭŀ Ǿƻƭƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘǳ ŀ ǇƻŘƝƭŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ōȅƭ ǑƛǊƻŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴΦ  

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ƭȊŜ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠƳŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳƛ ƴŀƧƝǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝΣ ōȅǙ ǎƭŀōȇ ǾȊǘŀƘΥ 

ǾƝŎŜ Ǿƻƭƴƻǎǘƛ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ ǑƝǌŜƧƛ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ !ǾǑŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǑƛǊƻƪŞ ȊŀƳŠπ

ǌŜƴƝ ǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ƴŜǊƻǾƴł ǾȅǎƻƪŞ ǎǾƻōƻŘŠ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ hōŜŎƴŠ ƧŜ ǘƻǘƛȌ ƳƝǊŀ ǎǾƻōƻŘȅ 

Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ȊŜƳƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƝȊƪłΣ ǇǊǻƳŠǊƴł ǑƝǌŜ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜ ƴŀǇǊƻǘƛ 

ǘƻƳǳ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ őŜǎƪȇŎƘ 

vysƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǾƴƝƳa-

ƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǎŜǎǘa-

ǾƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳ ǎǾŞƘƻ 

ǎǘǳŘƛŀ Ƨŀƪƻ ǇƻƳŠǊƴŠ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴŞΦ 

Pouze zhruba 20 % 

z nich souhlasilo 

s ƴłȊƻǊŜƳΣ ȌŜ 

v ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ 

oboru panovala vol-

ƴƻǎǘ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǎŜǎǘa-

ǾƻǾłƴƝΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ 

v roce 2006, tak 

v roce 2010. Jako 

ǑƛǊƻŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴȇ 

ǾƴƝƳŀƭƻ ǎǾǻƧ ǎǘǳŘƛƧƴƝ 

ƻōƻǊ ƴŜŎŜƭȇŎƘ рр ҈ ŀbǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ǊƻŎŜ нллс ŀ ȊƘǊǳōŀ рл ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ǇƻȊŘŠƧƛΦ tǌƛ 

ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƎǊŀŦ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ Ǿƻƭƴƻǎǘ ȊƴŀǘŜƭƴŠ ǊƻǎǘŜ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǵǊƻǾƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊa-

tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ 

ǇŀƴƻǾŀƭŀ ǾƻƭƴƻǎǘΣ ŀ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ōȅƭ 

ǑƛǊƻŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴΣ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ нлмл 
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ƳǳΣ ƴŜƧǑƝǌŜƧƛ ȊŀƳŠǌŜƴŞ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ aŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ 

ƻōƻǊƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǇanuƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴł ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿƻƭƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳ 

ǘȇőŜΦ bŀǇǊƻǎǘƻ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ Ǿƻƭƴƻǎǘ ǇŀƴǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ 

ǾŠǘǑƝ Ǿƻƭƴƻǎǘ ƳŠƭƛ ŀōǎƻlǾŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ ± ǑƝǌƛ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ ǊƻȊǇǘȅƭ 

ƳŜȊƛ ƻōƻǊƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇiƴŀƳƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƳŜƴǑƝΦ ±ȇǊŀȊƴŠƧƛ ǎŜ ǾȅƳȅƪŀƧƝ ǎŜ ǎǾȇƳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǵȊƪȇƳ Ȋa-

ƳŠǌŜƴƝƳ ǇƻǳȊŜ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝΦ 

 

2.4 :ÐĳÓÏÂÙ ÖĻÕËÙ Á ÕéÅÎþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ 

WŜŘƴƻǳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ƧŜȌ ǎŜ ǾȇȊƪǳƳ w9C[9· Ǉƻƪǳǎƛƭ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠǘΣ ƧŜ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ƴŀ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǇƻƘƭƝȌƝ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘŜȄǘǳ ōǳŘŜ ǳƪłȊłƴƻΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

ǎŜ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƴŀ őŜǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƭƛǑƝ ƻŘ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƧƛƴŘŜ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ŀ ƪ ƧŀƪȇƳ ȊƳŠƴłƳ 

ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ őǘȅǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ Y ǘŠƳǘƻ ǵőŜƭǻƳ ǾȇōƻǊƴŠ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ǎŀŘŀ ƻǘłȊŜƪ Ƨŀƪ Ȋ ǑŜǘǌŜƴƝ 

w9C[9·Σ ǘŀƪ w9C[9· нлмлΣ ǇǌƛőŜƳȌ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȊƴŠƴƝ ƻǘłȊƪȅ ōȅƭƻ α5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ōȅƭ ǾŜ ±ŀǑŜƳ ǎǘǳŘƛj-

ƴƝƳ ƻōƻǊǳ ƪƭŀŘŜƴ 

ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴŞ 

ȊǇǻǎƻōȅ ǾȇǳƪȅΚά 

Respondenti si mohli 

ǾȅōǊŀǘ ƴŀ р ōƻŘƻǾŞ 

ǑƪłƭŜ ǎ rozsahem od 

м όǾǻōŜŎ ƴŜύ Řƻ р όǾŜ 

ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜύΦ ½ŀǘƝƳŎƻ 

v roce 2006 bylo 

ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ƻǘłzek 

v ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƧŜŘe-

ƴłŎǘΣ Ǿ roce 2010 

ƧƛŎƘ ōȅƭƻ ŘǾŀƴłŎǘΦ 

5ǻƭŜȌƛǘŞ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ȌŜ 

deset z nich je u 

ƻōƻǳ ǑŜǘǌŜƴƝ ǘƻǘƻȌπ

ƴȇŎƘΣ ŀ ǘȅ ōȅƭȅ ǾȅuȌi-

ǘȅ ǇǊƻ ŀƴŀƭȇȊǳ3. 

V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘŜxǘǳ ƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǘłȊƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ǇƻȊi-

ǘƛǾƴŠΣ ƴŀ р ōoŘƻǾŞ ǑƪłƭŜ ǘŜŘȅ ȊǾƻƭƛƭƛ ƴŀōƝdƪǳ п ƴŜōƻ рΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴŀ ǇƻȊƛŎŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ Ȋe-

ƳƝ, ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭy projektu REFLEX, ŀ ŘłƭŜ ǇƻȊƛŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǘŀƪ Ƨak vyplynula 

z ƻŘǇƻǾŠŘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ w9C[9· нлмлΦ tǊƻ ǳƪłȊłƴƝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ȊǇǻǎƻōǻ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ Ǌǻz-

ƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όōŀƪŀƭłǌǎƪȇΣ ƳŀƎƛs-

ǘŜǊǎƪȇ ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇύ ŀ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 

                                                        
3 WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ŘŜǎŜǘ ȊǇǻǎƻōǻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ őƛ ǳőŜƴƝΥ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΤ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΤ ǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ projektech; 

ǎǘłȌŜΣ ǇǊŀȄŜΤ ǾȇŎǾƛƪ ŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΤ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝΤ ǳőƛǘŜƭ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊoj 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΤ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǵőŀǎǘƝ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΤ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻΣ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΤ ǵǎǘƴƝ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƳŠƭ ƴŀ ǇŠǘƛōƻŘƻǾŞ ǑƪłƭŜ ǇƻǎƻǳŘƛǘΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ōȅƭ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ƪƭŀŘŜƴ 

ŘǻǊŀȊΦ 

aƝǊŀ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ 

ǳőŜƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ ƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ŜǾǊƻp-

ǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ нлмл 
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tǊǾƴƝ ƎǊŀŦ ȊƻōǊŀȊǳƧŜΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƧŜ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ŘłǾłƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ WŜ 

ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠƳŀ ȊǇǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘΦ ± ȊŜƳƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ Řǻπ

ǊŀȊ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƪƭŀŘŜƴ ƳŜƴǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ŀ ƴŀƻǇŀƪΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳb-

lice byl v roce 2006 

ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ 

ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǘłǘȅ 

ȊƘǊǳōŀ ǇǊǻƳŠǊƴȇΦ 

tǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 

Ǉŀƪ ōȅƭŀ ǳǇǌŜd-

ƴƻǎǘƶƻǾłƴŀ Ǉo-

ƳŠǊƴŠ ƳłƭƻΦ 

V ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ őǘy-

ǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻǑƭƻ 

ƴŀ őŜǎƪȇŎƘ Ǿȅǎo-

ƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƪ Ǉo-

ƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞƳǳ 

ǇƻƪƭŜǎǳ ŘǻǊŀȊǳ 

ƪƭŀŘŜƴŞƳǳ ƴŀ 

ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ŀǾǑŀƪ 

nevedlo to 

k ȊǾȇǑŜƴƝ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ 

ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ 

Wƛƴŀƪ ǌŜőŜƴƻΣ Ȋa-

ǘƝƳŎƻ ŘǻǊŀȊ ƴŀ 

ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ 

ŀȌ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶΣ ƪǘe-

rou v roce 2006 

vykazovalo Nizo-

ȊŜƳǎƪƻΣ ŘǻǊŀȊ ƴŀ 

ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłch 

ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ƴƛȌǑƝΣ 

ƴŜȌ ōȅƭ Ǿ roce 2006 

ǾŜ ǾǑŜŎƘ ȊƪƻǳƳa-

ƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƪǊƻƳŠ 

LǘłƭƛŜΦ bŀǾƝŎ ǎŜ Řł 

őŜƪŀǘΣ ȌŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ȊŜƳƝŎƘ ƳŜȊƛ ǘƝƳ ŘƻǑƭƻ ƧŜǑǘŠ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ Ǉƻǎǳƴǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǾȇǳŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ 

skupinu. 

hōŘƻōƴȇ ǾȊǘŀƘ Ƨŀƪƻ ƳŜȊƛ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ 

ƳŜȊƛ Ǿȇǳƪƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǳőŜƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ ƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǉŀǘǌƛƭŀ Ǿ roce 2006 k ȊŜƳƝƳΣ ƪŘŜ ǊƻƭŜ 

ǳőƛǘŜƭŜ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ōȅƭŀ ƳƴƻƘŜƳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǊƻƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ {ǘŜƧƴŠ 

aƝǊŀ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ Ǿȇǳƪǳ 

ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΣ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ 

нллсΣ 2wΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ нлмл 

 

aƝǊŀ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ ǘȅǇȅ 

ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ нлмл 
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jako v ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǾȊǘŀƘǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƳŠƴŠΦ hŘƪƭƻƴ ƻŘ ǘǊŀŘƛőƴŠƧǑƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ 

Ǿȇǳƪȅ όǳőƛǘŜƭύ ōȅƭ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ƴŀƘǊŀȊŜƴ ǇǌƝƪƭƻƴŜƳ ƪ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊo-

ōƭŞƳǻΦ ± obou ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ǇŀƴǳƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴł ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾł 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀΦ ¦őƛǘŜƭ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƳŜƴǑƝ Ǌƻƭƛ Ƴł Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ǇǊłǾŀ ŀ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ Wǎƻǳ ǘƻ ƴŀǾƝŎ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŠ ȊƳƝƴŠƴŞ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪŘŜ ƧŜΣ Ǿ rozporu 

s ǾȇǑŜ ƴŀǎǘƝƴŠƴȇƳ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳ ǾȊǘŀƘŜƳ ƳŜȊƛ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇi-

ƴłŎƘΣ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ ¢ŀ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧǾƝŎŜ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴŀ 

v ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ 

5ǻƭŜȌƛǘȇ ƧŜ ƴŜƧŜƴ 

ȊǇǻǎƻō ǾȇǳƪȅΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ƧŜƧƝ ƻōǎŀƘΦ 

IƭŀǾƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ 

v tomto ohledu 

Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 

ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ȊŀƳŠπ

ǌŜƴƝ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ȊƝs-

ƪłǾłƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ 

ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ 

ǎǘǊŀƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ 

ǾȇŎǾƛƪ ŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜd-

ƴƻǎǘƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΦ 

V 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

ǾƭłŘƴŜ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘo-

ŘƻōŠ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇǌƝπ

klon k ǾȇǳŎŜ ǘŜƻǊƛŜ ŀ Řŀǘŀ Ȋ roku нллс ǘƻ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝΦ ¢ŞƳŠǌ фл ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƻΣ ȌŜ ŘǻǊŀȊ 

ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ǘŜƻǊƛŜ ōȅƭ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƝŎƘ ǾȇǊŀȊƴȇ όƻŘǇƻǾŠŘƛ п ŀ р ƴŀ р ōƻŘƻǾŞ ǑƪłƭŜύΦ tǌƛǘƻƳ 

v ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ŀƴƛ сл ҈Φ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ŘǻǊŀȊ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ 

ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ƧŜƴ ȊƘǊǳōŀ нр ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ǘŜŘȅ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƳŞƴŠ ƴŜȌ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ȊŜƳƝŎƘΦ L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ Ŧŀƪǘ ƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ƪǊƛǘƛȊƻǾłƴΣ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪȅ Řǻπ

ǊŀȊ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƪƭŜǎƭ ƧŜƴ ƴŜǇŀǘǊƴŠ ŀ ŘǻǊŀȊ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ 

ǎŜ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜȊǾȇǑƛƭΦ wƻȊŘƝƭ ƻǇǊƻǘƛ Ȋōȅǘƪǳ 9ǾǊƻǇȅ ƧŜ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴȇΣ ȌŜ ǇƻǳȊŜ ƻōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ǎǘŠȌƝ 

ƻōŜǑƭȅ ōŜȊ ǇǊŀȄŜ όǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ 

ƴŀǳƪȅύΣ ǎŜ ƳƝǊƻǳ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŘŀƧƝ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ǎŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǿȇǳƪȅ ōŠȌπ

ƴŞ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ƴŀ ǇǊŀȄƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ǘŀƪ ƴŜȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘΦ WŜ ǎ ǇƻŘƛǾŜƳΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

Ƨǎƻǳ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ Ǿ rozporu s ǘƝƳΣ Ƨŀƪ őŜǑǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ 

ƻōƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾƴƝƳŀƧƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ Ƨŀƪƻ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ 

ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ ½Řł ǎŜ ǘŜŘȅΣ ȌŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Řƻǎǘ őŀǎǘƻ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ 

ǊƻȊǇƻǊǳ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ŀ ȊǇǻǎƻōŜƳ όǘŜŘȅ ǾȇǳƪƻǳύΣ Ƨŀƪƻǳ ƧŜ ǘƻǘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 

ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴƻΦ 

aƝǊŀ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ƴŀ ǎǘłȌŜ ŀ ǇǊŀȄƛΣ ŜǾǊƻǇǎƪŞ 

ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ нлмл 
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½ǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ ȊƝǎƪłǾŀǘ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ǾƝŎŜΦ IƭŀǾƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛΣ ƪǘŜǊŞ ƪ tomuto 

ǵőŜƭǳ ƳǻȌŜ Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǇƻǳȌƝǘΣ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊŀȄŜ Ǿ ƻōƻǊǳ ƴŜōƻ ǎǘłȌŜ ŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǾȇȊƪǳm-

ƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǇǊǾƴƝ ȊǇǻǎƻō ƴŀōȇǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ȊŜƧƳŞƴŀ 

v ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ ŘǊǳƘȇ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅ ŀ ǾŠπ

ŘŜŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ƧƛȌ ƴŀȊƴŀőƛƭ Ƴƛƴǳƭȇ ƎǊŀŦΣ ǎǘŠȌƝ ǇǌŜƪǾŀǇƝΣ ȌŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭi-

ka v ŘǻǊŀȊǳ ƪƭŀŘŜƴŞƳ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊŀȄŜ ŀ ǎǘłȌŜΣ ǘŀƪ ƴŀ ǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 

ȊŜƳŠƳƛ ȊƴŀőƴŠ ȊŀƻǎǘłǾł ŀ ƴŀǾƝŎ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ǘŀƪǌƪŀ ƪ ȌłŘƴŞƳǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳǳ 

ǇƻǎǳƴǳΦ ±ŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ȊŀƪǳǎƝ ŀȌ Ǿ ǊłƳŎƛ Řƻk-

ǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ tǊŀȄŜ ŀ ǎǘłȌŜ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛc-

ƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘłŎƘ ŀ 

ƴŀǳƪłŎƘΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŠ ƻǘłȊƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ǾȇǎǘǳǇȅ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǻ w9C[9· ŀ 

w9C[9· нлмлΣ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭȅΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻ ŀ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ 

ƴŀ ǵǎǘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ L ǇǌŜǎ 

ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ 

ŘǾƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ǎŜ 

ȊŘłΣ ȌŜ ƴŀ ƳŜȊƛƴłπ

ǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƴŜǇƭŀǘƝΣ 

ȌŜ ōȅ ǎŜ ǎ ƳƝǊƻǳ 

ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 

ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłπ

ƭǻ ȊǾȅǑƻǾŀƭ ƴŜōƻ 

ǎƴƛȌƻǾŀƭ ŘǻǊŀȊ ƴŀ 

ǵǎǘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΦ 

½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜΣ ȌŜ 

v ǊłƳŎƛ 2ŜǎƪŞ Ǌe-

publiky se s ƳƝǊƻǳ 

ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 

ǘŜȄǘǻ ȊǾȅǑǳƧŜ ƛ ƳƝǊŀ 

ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǵǎǘƴƝ ǇǊe-

zentaci. Oba dva 

ǘȅǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇȅ Ƨǎƻǳ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴŠ 

ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ 

v  ƻōƻǊŜŎƘ ȊŀƳŠǌe-

ƴȇŎƘ ƴŀ ǘŜƻǊƛƛΣ Ƨŀƪƻ 

Ƨǎƻǳ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠπ

ŘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ 

ekonomie. Pokud se 

ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ƳŜȊi-

ƴłǊƻŘƴƝ ǎǊƻǾƴłƴƝΣ ƧŜ 

ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ 2Ŝǎƪł Ǌe-

aƝǊŀ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǵǎǘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻ ŀ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ нлмл 

 

hŘōƻǊƴł ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪł őłǎǘ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŀ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ 2wΣ ǘȅǇȅ 

ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ нлмл 
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publika ani v jednom ohledu nijak z ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳŠǊǳ ƴŜǾȅōƻőǳƧŜ ŀ ƪ ȌłŘƴȇƳ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳ 

ȊƳŠƴłƳ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ƴŜŘƻǑƭƻΦ 

Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀǑŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǾȊǘŀƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛs-

ǘƛƪ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǵǎǇŠŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻŘǎǘŀǾŎƝŎƘ ȊǊŜŘǳƪujeme 

Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȇǳƪȅΦ ¢ȅ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƛǘȅ Ǿ ŀƴŀƭȇȊłŎƘ ǾȊǘŀƘǳ 

ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǵǎǇŠŎƘǳΦ YŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ȊǇǻǎƻōǻ 

Ǿȇǳƪȅ ōȅƭŀ ǾȅǳȌƛǘŀ ŦŀƪǘƻǊƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀΦ tƻŘƻōƴł ǊŜŘǳƪŎŜ ōȅƭŀ provedena na datech projektu 

CHEERS (Schomburg 2007), kde ŘǾŀƴłŎǘ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ȊǇǻǎƻōǻ ǾȇǳƪȅΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ 

v projektu REFLEX 2010 a REFLEX z Ǌƻƪǳ нллсΣ ōȅƭȅ ǊŜŘǳƪƻǾłƴȅ ƴŀ п ŦŀƪǘƻǊȅ ς Ǿȇǳƪǳ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ 

ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛ ŀ ǇǊŀȄƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǳőŜƴƝΣ Ǿȇǳƪǳ ǳőƛǘŜƭŜƳ ŀ ǘŜƻǊƛƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ Řŀǘ z ŘǾƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ wE-

FLEX ǎŜ ƧŜǾƝ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǊŜŘǳƪŎŜ ƴŀ ǘǌƛ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǾŜƭƛŎŜ ƻōŘƻōƴŞΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ ǳ 

{ŎƘƻƳōǳǊƎŀΦ tǊǾƴƝ ŘǾŀ ŦŀƪǘƻǊȅ ȊǇǻǎƻōǻ Ǿȇǳƪȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘƻōƴŞΥ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ αǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ orien-

tacƛά ŀ αƻǊƛŜƴǘŀŎi ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀά. ¢ǌŜǘƝ ŦŀƪǘƻǊ ƧŜ ƴŀȊǾłƴ αƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǳőƛǘŜƭŜά a v ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǇǌŜd-

stavuje spojeƴƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ {ŎƘƻƳōǳǊƎƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ. ½Řł ǎŜ ǘŀƪΣ ȌŜ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ǎǾŠŘőƝ ōƭƝȊƪŞ ǾƴƝƳłƴƝ ǊƻƭŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ Ǿȇǳƪȅ ǘŜƻǊƛŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǳőƛǘŜƭ ƧŜ u nłǎ ǾƴƝƳłƴ 

hlavƴŠ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻΦ V nłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀbulce jsou ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŦŀƪǘƻǊƻǾŞ ŀƴŀƭȇzy. 

 

 
±Ŝ ǘǌŜŎƘ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ŘƛƳŜƴȊƝŎƘ ǘŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƛ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ Ƨŀƪ ǘƻƳǳ 

bylo v ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǾȇǑŜΦ { ǾȅǳȌƛǘƝƳ ŦŀƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪƽǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǎǇƻőǘŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳǾŜŘŜƴŞ 

ŦŀƪǘƻǊƻǾŞ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƴłƳƛ ǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǘǌƛƴłŎǘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Řƻ sedmi skupin 

ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪȇ ȊǇǻǎƻō Ǿȇǳƪȅ ƧŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊŜŎƘ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴΦ 

tǊǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ǘǾƻǌƝ ƻōƻǊƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΣ ƪŘŜ ƧŜ 

ƪƭŀŘŜƳ ǾȇǊŀȊƴȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎǘłȌƝΣ ǇǊŀȄŜ ŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ Ȋƪu-

  ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŦŀƪǘƻǊƻǾŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊƻ ȊǇǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ς ƳŀǘƛŎŜ ŦŀƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ȊłǘŠȌƝ 

 
tƻȊƴΦΥ aŜǘƻŘŀ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΦ wƻǘƻǾŀƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ǎ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǾŀǊƛƳŀȄΦ 
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ǑŜƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴŠ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾȅǳőƻǾłƴŀ ǘŜƻǊƛŜΦ bŀƻǇŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ǳǇƻȊŀŘŠƴ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 

ȊǇǻǎƻō ǳőŜƴƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻ ƴŜōƻ ǵǎǘƴƝ prezentace.  

5ǊǳƘł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ƻōƻǊǻ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘΣ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ 

ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ƻōƻǊȅ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪȇ ȊŜƧƳŞƴŀ Ƴŀƭł ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ 

ƴŀ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƘƻ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ŀȌ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƻƪł ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ Ǿȇǳƪǳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ.  

¢ǌŜǘƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ǘǾƻǌƝ IǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ŀ 9ƪƻƴƻƳƛŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ǾȇǊŀȊƴȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘu-

łƭƴƝ ǳőŜƴƝ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ IǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ǾŠŘ ǘŀƪŞ ƴŀ ǘŜƻǊƛƛ ǾȅǳőƻǾŀƴƻǳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝm. Naopak 

ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƧŜ ȊŘŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǳǇƻȊŀŘŠƴƻΦ  

2ǘǾǊǘł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜǎǘłǾł Ȋ tǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ a skupiny ƻōƻǊǻ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘ. Pro tuto skupinu je 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪȇ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘŜƴȇ ƴŀ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƘƻΣ ǘŜƻǊƛƛ ŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

s ƻǊƛŜƴǘŀŎƝ ƴŀ ǇǊŀȄƛΦ  

tłǘł ǎƪǳǇƛƴŀ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪƻ-ƭŜǎƴƛŎƪȇƳƛ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝƳƛ ǾŠŘŀƳƛ ŀ ƴŀǳƪŀƳƛ ŀ ±ŠŘŀƳƛ a 

naukami ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝ: ty ǇƻƧƝ ǎƛƭƴȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǎƭŀōŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ 

Ǿȇǳƪǳ ǘŜƻǊƛŜΦ ±ȇǊŀȊƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƧŜ Ǿ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

v ǇǌƝǇŀŘŠ ±ŠŘ ŀ ƴŀǳƪ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝΦ  

~Ŝǎǘł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊŜ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝ ŀ ƘǳǘƴƛŎǘǾƝ ŀ hǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ ¢ȅǘƻ 

ƻōƻǊȅ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴƝȊƪȇƳ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȇǳƪȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǎǘłȌŜΣ ǇǊŀȄŜΣ 

ǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ. 

{ŀƳŀ ƻ ǎƻōŠ Ǉŀƪ ǎǘƻƧƝ ƻōƻǊƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ tǊłǾƻΣ ǇǊłǾƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ŎƘa-

ǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪȇ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ opravdu ƴƝȊƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǾȇǳƪǳΦ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƻōƻǊȅ 

ƧŜ ȊŘŜ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ Ƴŀƭł ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƛ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƘƻΦ  

 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ŦŀƪǘƻǊƻǾŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊƻ ȊǇǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ǇƻŘƭŜ ƻōƻǊǳ ŀ ǎǘǳǇƴŠ ǾȊŘŠƭłƴƝ ς 

ƳŀǘƛŎŜ ŦŀƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪƽǊǻ 

 

tƻȊƴΦΥ aŜǘƻŘŀ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΦ wƻǘƻǾŀƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ǎ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǾŀǊƛƳŀȄΦ 
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bŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅ mezi obory jsou v ŘǻǊŀȊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǾȇǳƪǳΣ a naopak nejmen-

ǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅ v ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ teorie. ½ƳŠƴȅ ƳŜȊƛ ǎƝlou ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ Ǿȇǳƪȅ 

v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ mezi daty z let 2006 a 2010 ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ orientaci na stu-

ŘŜƴǘŀ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ƴŀ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƘƻΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǾȊǊƻǎǘƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ŀ ǎƴƝȌƛƭŀ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ 

ǾȅǳőǳƧƝŎƝƘƻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ ǘƻƳǳ ǾǑŀƪ ƴŀƻǇŀƪΦ 

 

2.5 KvÁÌÉÔÁ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÎÁÂþÄËÙȟ ÐÏÄÍþÎÅË ÓÔÕÄÉÁ Á ÖĻÕËÙ 

YǊƻƳŠ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ŀ ŘǻǊŀȊǳ ƪƭŀŘŜƴŞƘƻ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ƳŠƭƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋŀ ǵƪƻƭ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ǘŀƪŞ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǾȇǳƪȅΣ ŀ ǘƻ Ǿ mnoha 

ǊǻȊƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŘƻǘłȊłƴƛ ǇƻƳƻŎƝ ƻǘłȊƪȅ αWŀƪ ƘƻŘƴƻǘƝǘŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀΚά ƴŀ мф ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ !ƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǾǑŜŎh-

ƴȅ ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ ȊǾƭłǑǙ ōȅ ōȅƭƻ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇǌŜƘƭŜŘƴŞΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴł ŦŀƪǘƻǊƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀΣ Ǉo-

ƳƻŎƝ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ ǾȅŜȄǘǊŀƘƻǾłƴ ƳŜƴǑƝ ǇƻőŜǘ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ мф ƻǘłȊŜƪ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜΦ ¢ŀƪǘƻ 

ōȅƭƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻ ǑŜǎǘ ŦŀƪǘƻǊǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅΣ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǾȇǳƪȅΥ мΦ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴi-

ȊŀŎŜ ǾȅǳőƻǾłƴƝ όőŀǎƻǾł ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƪǳǊȊǻΣ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ όǎŜƳƛƴłǌŜΣ ŎǾƛőŜƴƝύΣ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƭƴƛǘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ Ǿ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ őŀǎŜΣ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊƪƻǳǑŜƪΣ ǳǎǇƻǌłŘłπ

ƴƝ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǘǳŘƛŀύΣ нΦ ƻŘōƻǊƴł ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪł őłǎǘ ǾȅǳőƻǾłƴƝ όŀƪǘǳłƭƴƻǎǘ ǾȅǳőƻǾŀƴŞƘƻ ƳŜǘƻŘo-

ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀǇŀǊłǘǳ ƻōƻǊǳΣ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪł ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇǳƪȅΣ ƻŘōƻǊƴł ǵǊƻǾŜƶ ǾȇǳƪȅΣ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻŘōƻǊƴŞ 

specializace), 3. ǇǊŀƪǘƛŎƪł őłǎǘ ǾȅǳőƻǾłƴƝ όƻǎǾƻƧŜƴƝ ǎƛ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ǇǊłŎŜΣ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǎƛ ǳƳŠπ

ƭŜŎƪȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ǇǊłŎŜΣ ǇǊŀȄŜ Ǿ ǵǎǘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΣ ǇǎŀƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ κ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǘŜȄǘǻύΣ пΦ Ǿȅǳőo-

ǾłƴƝ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ όǇǌƝǇǊŀǾŀ ƪ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƪŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ Ǿ ŎƛȊƝƳ 

ƧŀȊȅŎŜ ǾŜ ǎǘǳŘƻǾŀƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ƻōƭŀǎǘƛύΣ рΦ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ όƳƻȌƴƻǎǘ 

ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛǳƳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛǳƳ ŀ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ όǇŞπ

őŜ ƻ ŘŠǘƛ ƴŜōƻ ƻ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ), 6. kontakty s ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ 

bŀ ǾǑŜŎƘ мф ƻǘłπ

ȊŜƪ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ 

ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƻŘ м 

όǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴŠύ Řƻ 

р όǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜύΦ ¦ 

ǾǑŜŎƘ ŦŀƪǘoǊǻ ōȅƭ 

ǾȅǇƻőƝǘłƴ ǇǊǻƳŠǊ 

z ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 

ǘǾƻǌƝΣ ŀ ǾȇǎƭŜŘƴŞ 

ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎƪƽǊŜ 

se tak pohybuje 

ƴŀ ǑƪłƭŜΣ ƪŘŜ м ƧŜ 

ƴŜƧƘƻǊǑƝ ŀ р ƴŜj-

ƭŜǇǑƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 

±ȇǎƭŜŘƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ 

Ƨǎƻǳ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ 

{ȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΣ 2wΣ 

ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ нлмл 
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Ǉƻ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǘǌŜŎƘ ƎǊŀŦŜŎƘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƻǘłȊƪŀ ƴŜōȅƭŀ ǌŜǑena ve 

ǾȇȊƪǳƳǳ w9C[9· Ǿ roce 2006, nejsou k ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǊƻǾƴłǾŀŎƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘŀǘŀΦ ± grafu jsou tak 

ƪǊƻƳŠ ƘƻŘƴƻǘȅ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ 2w ǘŀƪŞ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ǎǘǳŘƛŀΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłǾłπ

ƴƝ ŀ ǑƪƻƭȅΦ 

tǊǾƴƝ ƎǊŀŦ ǇƻǊƻǾƴłǾł ƻŘōƻǊƴƻǳ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪƻǳ őłǎǘ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ őłǎǘ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ /ŜƭƪƻǾŠ ƭȊŜ 

ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻǎǘ Ǿȇǳƪȅ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƳƴƻƘŜƳ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧƛΣ ƴŜȌ ƧŜƧƝ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪł ǎǘǊłƴƪŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻǎǘŀǘƴŠ ȊłǾŠǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƭƴŠ Ǿ souladu s ǘƝƳΣ Ƨŀƪ Ƴŀƭȇ ƧŜ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ 

őłǎǘ Ǿȇǳƪȅ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊΦ YǾŀƭƛǘŀ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻǎǘƛ Ǿȇǳƪȅ ƴŀǾƝŎ ǇƻŘƭŞƘł ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ Ǿȅǎo-

ƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ƳƴƻƘŜƳ ƳŜƴǑƝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŠΣ ƴŜȌ ƧŜ ǘƻƳǳ ǳ ǇǊŀƪǘƛc-

ƪŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ǘȅǇȅ ǎǘǳŘƛŀΣ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ƻōŀ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ƘƻŘƴƻǘƝ ƭŞǇŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŜȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻΦ wƻȊŘƝƭ ƧŜ ǾǑŀƪ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇΦ ±ŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ƧƛȌ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƻōƻǊƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ hŘōƻr-

ƴƻǳ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪƻǳ őłǎǘ Ǿȇǳƪȅ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪł őłǎǘ ǾȅǳőƻǾłƴƝ 

ƧŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ bŜƧƘǻǌŜ ƴŀƻǇŀƪ ǾƴƝƳŀƧƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ŀ ŘƛŘŀk-

ǘƛőƴƻǎǘ Ǿȇǳƪȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƴŜƧƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƧŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪł ǎǘǊłƴƪŀ Ǿȅǳőo-

ǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ aŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿȅƴƛƪł ȊŜƧƳŞƴŀ 

±~/I¢ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ Ǿȇǳƪȅ ŀ !a¦ Ǿ őłǎǘƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞΦ bŀƻǇŀƪ ƴŜƧƘǻǌŜ Ǿ obou aspek-

ǘŜŎƘ ǾƛŘƝ ǎǾƻǳ Ǒƪƻƭǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±C¦Φ 

5ŀƭǑƝƳ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƪǾŀƭƛǘŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ 

studium s ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ŘƻōǊł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀΣ ŀǙ ǳȌ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ őŀǎƻǾŞ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƪǳǊȊǻ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ȊƪƻǳǑŜƪ ƴŜōƻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƻōǊŞ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ 

ǇǌƛƴłǑƝ ǘŀƪŞ ƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƧŜƘƻ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǎ ǇǊŀŎƝ őƛ ǊƻŘƛƴƴȇƳƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛΦ hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ 

ƻōŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ƘƻŘƴƻǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǇƝǑŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǾǑŀƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎȅǎǘŞπ

Ƴǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ Ƨǎƻǳ ƴłȊƻǊȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǊǻȊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƻōƻǊǻ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘƻōƴŞΣ ǊƻȊŘƝƭȅ 

v ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƪƻƳōƛƴƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƴŀƻǇŀƪ ȊƴŀőƴŞΦ wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭi-

ǾȇƳƛ ǎǘǳǇƴƛ ǎǘǳŘƛŀ όŀ ȊǾƭłǑǘŠ ƳŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇƳ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇƳ ǎǘǳŘƛŜƳύ ƴŜƧǎƻǳ ƴƛƧŀƪ ǾŜƭƪŞΦ {ȅs-

ǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 

ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƝ 

absolventi dok-

ǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ 

ƪǘŜǌƝ ǾǑŀƪ ƴŀƻǇŀƪ 

ƧǎƻǳΣ ǇƻƴŠƪǳŘ 

ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠΣ ƪǊƛǘƛőπ

ǘŠƧǑƝ ƪ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ 

kombinace studia 

s ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘa-

ƳƛΦ ½ǌŜƧƳŠ ƧŜ ǘƻ 

ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǘƝƳΣ ȌŜ 

őŀǎǘŠƧƛ ǇǊŀŎǳƧƝ őƛ 

ƳŀƧƝ ŘŠǘƛ ŀ ƳŀƧƝ 

ǘŀƪ ƴŀ ǎƪƭƻǳōŜƴƝ 

studia s ŘŀƭǑƝƳƛ 

±ȅǳőƻǾłƴƝ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΣ 2wΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ 

ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ нлмл 
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ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ǾŠǘǑƝ ƴłǊƻƪȅΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻōƻǊǻ ƳŠƭƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻōǘƝȌŜ ȊƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛǳƳ ǎ ƧƛƴȇƳƛ őƛn-

nostmi absolventi zdraǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƘƻ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴŞ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ƭƻƎƛcƪŞΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ǾǑŀƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ƴŜƧƪǊƛǘƛőπ

ǘŠƧƛ ƛ ƪ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊaŎƛ ǎǘǳŘƛŀΣ ǘŜŘȅ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝΦ {ȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 

ǎǘǳŘƛŀ ǎƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻŎƘǾaƭƻǾŀƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ ŀ ƴŀǳƪΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛǳƳ 

s ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ aŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƧŜ Ǿ obou aspek-

ǘŜŎƘ ƴŜƧƘǻǌŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ōǊƴŠƴǎƪł ±C¦Σ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎǘǳŘƛŀ Ƴł ǇƻŘƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

±~/I¢ ŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǇǌƛƴłǑƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ±~9Φ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŠ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅΣ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀ ŀ Ǿȇǳƪȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǳőƻǾłƴƝ 

ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ ±ȇǳƪǳ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪǊƛǘƛȊǳƧƝΦ 

tƻŘƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƧŜ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ƴŜƧƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǿ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ŀ ƴŀ ±C¦Φ bŜƧƭŞǇŜ ƴŀƻǇŀƪ ƘƻŘƴƻǘƝ Ǿȇǳƪǳ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ Ǿ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ŀ ƴŀ 

MU v .ǊƴŠΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘȅǇǳ ǎǘǳŘƛŀ ƘƻŘƴƻǘƝ Ǿȇǳƪǳ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ƴŜƧƭŞǇŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ 

studia.  

Kontakty s ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ Ƨǎƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌłǘŜƭǎƪƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǾŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ 

ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ őƛ ŘƻōǊƻǳ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴƻǎǘƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ƪŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝƳΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƘƻŘƴo-

ŎŜƴȅ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΦ ±ȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ǎƛ ǇƻŎƘǾŀƭǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ !a¦Φ wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǘȅǇȅ ǎǘǳŘƛŀ ƧǎƻǳΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǎǇo-

ƭǳȌłƪȅΣ ȊŎŜƭŀ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞΦ 

 

2.6 +ÖÁÌÉÔÁ ĤËÏÌÙ Á ÖÙÕéÕÊþÃþÃÈ 

Absolventi v ǑŜǘǌŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǘŀƪŞ ǇƻŘƝƭ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǑƪƻƭȅΦ ± ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ 

ƻǘłȊƪǳΥ αWŀƪȇ ōȅƭ ǾŜ ±ŀǑŜƳ ǎǘǳŘƛǳ ǇƻŘƝƭ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΚά ȊǾƻƭƛƭƛ ƧŜŘƴǳ ƳƻȌƴƻǎǘ 

z ǾȇőǘǳΥ л҈Σ мл҈Σ 

нл҈Σ ΧΣ фл҈Σ млл҈Φ 

/ŜƭƪƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ Ȋŀ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ őƛƴƝ снΣо 

% velmi kvalƛǘƴƝŎƘ 

ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΦ bŜƧőŀǎǘŠπ

ƧǑƝ ōȅƭȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ȌŜ 

ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǳői-

teƭǻ ōȅƭƻ тл ƴŜōƻ ул 

procent, v ƻōƻǳ ǇǌƝπ

ǇŀŘŜŎƘ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ 

zvolilo 21 % absol-

ǾŜƴǘǻΦ ± ǇǊǻƳŠǊǳ 

11,5 % absolǾŜƴǘǻ 

uvedlo volbu 90 % a 

мΣс ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

 

wƻȊƭƻȌŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΣ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ 2wΣ нлмл 
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ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿƻƭōǳ млл ҈ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǇƻƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘǻ ǳǾłŘŠƭ ƛ ƴƝȊƪŞ ǇƻŘƝƭȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΥ мΣр ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻȊƴŀőƛƭƻ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƧŜƴ мл ҈ 

ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΣ р ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ нл ҈ ŀ ф ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ол ҈ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΦ плΣ рл ƴŜōƻ 

60 ҈ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ȊǾƻƭƛƭƻ Ǿ ǎƻǳƘǊƴǳ ол ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ǿ ǵƘǊƴǳ пр ҈ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ 

ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ Ǿȅǳőu-

ƧƝŎƝŎƘ ƳŠƭƛ ƳŞƴŠ ƴŜȌ 

60 %. 

wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ 

Ƨǎƻǳ ȊǌŜǘŜƭƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳa-

ǾŞΦ ±ȇǇƻǾŠŘƛ Ǉƻ Ǒƪo-

ƭłŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ 

ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝΦ Vezme-

me-ƭƛ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƘƻŘƴƻǘƝΣ 

ȌŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ōȅƭƻ ул ŀȌ 

млл ҈ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǳőƛǘe-

ƭǻΣ Ǉŀƪ ȌłŘƴł ȊŜ ǑƪƻƭΣ 

kde takovou volbu 

ǳǾŜŘƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ор ҈ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƴŜƳł 

ȊłǊƻǾŜƶ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мо ҈ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ 

ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǇƻŘƝƭ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ Ƨŀƪƻ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ ол ҈Φ wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭaƳƛ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǾŜƭƪŞΥ ŜȄƛs-

ǘǳƧƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƘƻŘƴƻǘƝ ул ŀȌ млл ҈ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝΣ ŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝ 

ǘŀƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳǾłŘƝ ƧŜƴ ǘǌŜǘƛƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ  

{ǇƻőǘŜƳŜ-ƭƛ ǇǊǻƳŠǊ ǾŜƭƛŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΣ Ǉŀƪ ǎŜ Ǉǌƛ ǎǊƻǾƴłƴƝ Ǒƪƻƭ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻŘ рс ҈ Řƻ сф 

҈Φ {ƻǳőŜǘ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǇƻŘƝƭ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ул %, se 

ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƭƛǑƝ ǾƝŎŜ ς od 26 % do 52 %.  

aŜȊƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǳǾłŘƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±~/I¢ ŀ 

±~.-¢¦Σ ŀ ǘƻ сфΣ ǊŜǎǇΦ ст ҈Φ hōŘƻōƴȇ ǇƻŘƝƭ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ όсу ҈ύ ȊƝǎƪŀƭŀ ƻŘ ǎǾȇŎƘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ !ƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ Ǿ tǊŀȊŜΦ aŜȊƛ ǑƝǌŜƧƛ ǇǊƻŦƛƭƻǾŀƴȇƳƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀƳƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ср ҈ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘΦ    

[ŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŜȌ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ŀ ǘƛ ƭŞǇŜ ƴŜȌ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌƛ ŀ ƳŀƎƛǎǘǊȅ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇΣ őƛƴƝ ǇǌŜǎ с ǇǊƻŎŜƴǘƴƝŎƘ 

ōƻŘǻΦ {ǾƻƧƛ Ǌƻƭƛ ȊŘŜ ƧƛǎǘŠ ƘǊŀƧŜ ǾȅǑǑƝ ƪǊƛǘƛőƴƻǎǘ Ǿ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ǳ ƻǎƻō ǎ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƝ ǾȊŘŠπ

ƭłƴƝΦ ½ŀǊłȌŜƧƝŎƝ ƻǾǑŜƳ ƧŜΣ ȌŜ Ǒƪƻƭȅ ƴŜȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ ǇǊo-

gramy ς ǑŜǎǘ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ Ȋ ŘŜǎŜǘƛ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ŀǎƛ ōǊłƴƻ Ƨŀƪƻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇƻŘƝƭΦ  

wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƻōƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ȊǌŜǘŜƭƴŞΦ Y ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇƳ ǇŀǘǌƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōƻǊǻ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ 

ƘƻǊƴƛŎǘǾƝ ŀ ƘǳǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƪǳǇƛƴŀ hǎǘŀǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ƴŜƧƘǻǌŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻǳ 

{ƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞ ŦŀƪǳƭǘȅΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ  

ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ нлмл  
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oborovou skupinou z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ǿȇǳƪȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳƛ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳƛ ǇŀǘǌƝ {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜk-

tura, s ƻŘǎǘǳǇŜƳ Ǉŀƪ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΦ  

V ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƻǘłȊƪǳ ǎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾȅƧłŘǌƛƭƛ ƪ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ǾƴƝƳŀƧƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞ Ŧŀƪǳl-

tyΦ {ǾƻƧƝ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ Ŧŀƪǳƭǘǳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŦŀƪǳƭǘŀƳƛ όƴŜōƻ ǑƪƻƭŀƳƛύ ƴŀ ȌŜōǌƝőƪǳΥ 

ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝΣ ǾȅǎƻŎŜ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴłΣ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴłΣ ǇǊǻƳŠǊƴłΣ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴłΣ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴł 

nŜōƻ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴłΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƧŜ пΣфпΣ ŎƻȌ ƧŜ ǘŞƳŠǌ ƴŀ 

ǵǊƻǾƴƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ αƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴłάΦ tƻŘƝǾłƳŜ-ƭƛ ǎŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ Ŧŀƪǳƭǘȅ ŀ 

ǇƻŘƝƭŜƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊŎƛ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǇǊłǾŠ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōƻǊǻ {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΦ WŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ƭŞǇŜ ǎǾƻƧƛ Ǒƪƻƭǳ ƴŜȌ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǳ ƻōo-

Ǌǻ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΦ 5ŀƭǑƝ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊŎƛ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ 

ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōƻǊǻ tǊłǾƻΣ ǇǊłǾƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǘŜƭe-

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ǘŀƪŞ 9ƪƻƴƻƳƛŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΦ 

tǊƻ ǎŀƳƻǘƴŞ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ Ǉŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǊƻȊŘƝƭȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦŀƪǳƭǘΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘa-

bulka ǳǾłŘƝ Ǉƻőǘȅ Ŧŀƪǳƭǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƴŀ ƪƻƭƛƪŀ ŦŀƪǳƭǘłŎƘ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ 

ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ŧŀƪǳƭǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ tƻǳȊŜ ǳ ±~/I¢ ƘƻŘƴƻǘƝ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƝ ǘǌƛ Ŧŀƪǳƭǘȅ ƭŞǇŜΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪ Ȋ hlediska 

ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΣ ǘŀƪ Ȋ hlediska kvality fakul-

ǘȅΦ ¦ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǾƻǳ Ǒƪƻƭ ς ±~.-TU Ostra-

va a Univerzita HraŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ς hod-

ƴƻǘƝ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƭŞǇŜ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊǻπ

ƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ Ǒƪƻƭȅ Ǿ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ǾǑŜŎƘƴȅ Ŧŀƪǳƭǘȅ 

ŘŀƴŞ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΦ ¦ ±~.-¢¦ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ 

ƧŜƴ ǘǌƛ Ŧŀƪǳƭǘȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ 

a u ƪǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛty je pola-

Ǌƛǘŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀ Ŧŀƪǳƭǘ ȊŎŜƭŀ 

exǘǊŞƳƴƝΥ ŀőƪƻƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾǑŜŎƘ Ŧŀƪǳƭǘ 

ƘƻŘƴƻǘƝ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ǎǾŞ ǾȅǳőǳƧƝŎƝΣ ǳ 

ȌłŘƴŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ Ƨƛ ƴeƘƻŘƴƻǘƝ ƭŞǇŜΣ ƴŜȌ ƧŜ 

ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ bƝȊƪƻǳ ǇǊŜǎǘƛȌ ǳ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ŎƻȌ ǎŜ ƻŘǊłȌƝ 

v ǘƻƳΣ ȌŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȌłŘƴŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ŘŀƴŞ 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ƴŜƘƻŘƴƻǘƝ Ŧŀƪǳƭǘǳ ƴŀŘǇǊǻπ

ƳŠǊƴŠ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ Ƙƻd-

ƴƻŎŜƴƝƳΣ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǘŀƪŞ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ¢o-

ƳłǑŜ .ŀǘƛΣ W!a¦Σ hǎǘǊŀǾǎƪł univerzita 

ŀ {ƭŜȊǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀΦ hǇŀőƴȇ rozpor 

ƳŜȊƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀ Ŧŀƪǳƭǘ 

ƴŀǎǘłǾł ǳ ±~9Υ ȊŀǘƝƳŎƻ ƧŜƴ ǳ ƧŜŘƴŞ ȊŜ 

ǑŜǎǘƛ Ŧŀƪǳƭǘ Ƨǎƻǳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƛ 

ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠΣ Ŧŀƪǳƭǘǳ ƘƻŘƴƻǘƝ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘƛ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ǾŜ őǘȅǌŜŎƘ ǇǌƝǇa-

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀ Ŧŀƪǳƭǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ нлмл 

 

ǇƻőŜǘ Ŧŀƪǳƭǘ ŀ ǇƻŘƝƭ Ǿ ҈Σ ƧŜƧƛŎƘȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ nad-
ǇǊǻƳŠǊƴŠ 
ǇƻőŜǘ Ŧŀƪǳƭǘ ŀ ǇƻŘƝƭ Ǿ ҈Σ ƧŜƧƛŎƘȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ fakultu nad-
ǇǊǻƳŠǊƴŠ 
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ŘŜŎƘΦ hōŘƻōƴŠ ǑǇŀǘƴŠ ƘƻŘƴƻǘƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 2½¦ Ǿ tǊŀȊŜΣ ŀǾǑŀƪ ǘŀƳ ƧŜ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪƻǾŞ Ƙƻd-

ƴƻŎŜƴƝ ƛ Ȋ hlediska kvality fakult ς jen jednu z ǑŜǎǘƛ ƘƻŘƴƻǘƝ ŀōǎƻlǾŜƴǘƛ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝΦ 

tƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ ǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ǇŀǊŘǳōƛŎƪŞΣ ǵǎǘŜŎƪŞ ŀ ƭƛōŜǊŜŎƪŞ όǳ ƴƛŎƘ ƧŜ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜna 

pouze jedna z ǇŠǘƛ ŦŀƪǳƭǘύΦ 

 

2.7 3ÐÏËÏÊÅÎÏÓÔ Ó ÖÏÌÂÏÕ ĤËÏÌÙ Á ÏÂÏÒÕ 

To, jak byli absolventi se 

ǎǘǳŘƛŜƳ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ǑƪƻƭŜ 

ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΣ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ 

ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ƘȅǇƻǘŜǘƛŎƪł 

ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ 

ƻǇŠǘ ƳƻƘƭƛ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ōȅ 

ȊǾƻƭƛƭƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ 

ǑƪƻƭŜ ŀ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ4. 

tƻŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǳ 

REFLEX z Ǌƻƪǳ нллс ǘŞƳŠǌ 

ŘǾŠ ǘǌŜǘƛƴȅ őŜǎƪȇŎƘ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘǻ ǇŠǘ ƭŜǘ Ǉƻ ȊƝǎƪłƴƝ 

ŘƛǇƭƻƳǳ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 

studovat nelitovaly a ne-

ƳŠƴƛƭȅ ōȅ ǇǌƛǘƻƳ Ǿƻƭōǳ 

Ǒƪƻƭȅ ŀƴƛ ƻōƻǊǳ ǎǘǳŘƛŀΦ 

¢ŠƳƛǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎŜ őŜǑǘƝ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŀǌŀŘƛƭƛ ȊƘǊǳōŀ 

Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳŠǊǳΦ 

{Ǉƻƭǳ ǎŜ ǎŜǾŜǊǎƪȇƳƛ Ȋe-

ƳŠƳƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƳŠƭƛ ƴŜj-

ƳŜƴǑƝΣ ǘŀƪǌƪŀ ȊŀƴŜŘōŀtel-

ƴȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ 

ōȅ ǎŜ ǇǊƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ 

ǎǘǳŘƛǳƳ ȊƴƻǾǳ ǾǻōŜŎ ƴe-

ǊƻȊƘƻŘƭƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ 

ƻŘƭƛǑƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊŀȊƴa-

ƳŜƴŀƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ~ǇŀƴŠl-

ǎƪƻΣ ƪŘŜ ōȅ ƧŜƴ ƳŞƴŠ ƴŜȌ 

ǇƻƭƻǾƛƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻǇa-

kovala stejnou volbu a 

ƴŀǾƝŎ ǘŞƳŠǌ мл ҈ ŀōǎƻl-

                                                        
4 
YƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊƴŠƴƝ ƻǘłȊƪȅ ōȅƭƻΥ YŘȅōȅǎǘŜ ƳŠƭκŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƴƻǾǳ ǎǾƻōƻŘƴŠ ǾƻƭƛǘΣ ȊǾƻƭƛƭκŀ ōȅǎǘŜ ǎƛ ǎǘŜƧƴȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ 

ǑƪƻƭŜΚ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƳƻƘƭƛ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ǇŠǘƛ ƳƻȌƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΥ ŀƴƻΤ ƴŜΣ Ƨƛƴȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜΤ ƴŜΣ ǎǘŜƧƴȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ 

ƻōƻǊ ƴŀ ƧƛƴŞ ǑƪƻƭŜΤ ƴŜΣ Ƨƛƴȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ƴŀ ƧƛƴŞ ǑƪƻƭŜΤ ƴŜΣ ǊƻȊƘƻŘƭκŀ ōȅŎƘ ǎŜ ƴŜǎǘǳŘƻǾŀǘ ǾǻōŜŎΦ 

/ƻ ōȅ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭƛΚ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2w нлмл 

 

/ƻ ōȅ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭƛΚ ¢ȅǇ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊ ǎǘǳŘƛŀΣ 2w нлмл 
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ǾŜƴǘǻ ōȅ ǊŀŘŠƧƛ ƴŜǑƭƻ ǎǘuŘƻǾŀǘ ǾǻōŜŎΦ  

tƻƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ Ǿƻƭōƻǳ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŘǊłƘȅ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ őŜǎƪȇŎƘ Ǿȅǎo-

ƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋ ǇǊǻȊƪǳƳu w9C[9· нлмлΦ tƻŘƝƭ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ƻǇŀƪƻǾŀƭƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜ ƛ ƻōƻǊǳΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧŜǑǘŠ ǾȊǊƻǎǘƭΣ ŀ ǘƻ ȊƘǊǳōŀ ƻ н ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ōƻŘȅΦ bŀƻǇŀƪ ƻ ǎǘŜƧƴȇ ŘƝƭ 

ǇƻƪƭŜǎƭ ǇƻŘƝƭ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǊŀŘŠƧƛ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛ Ƨƛƴȇ ƻōƻǊ ƴŀ ƧƛƴŞ ǑƪƻƭŜΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƴŜƧǎǇƻƪƻƧŜƴŠƧǑƝ ǎŜ ǎǾƻƧƝ Ǿƻƭōƻǳ Ƨǎƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƳŜȊƛ ŀōsolventy s ōŀƪŀƭłǌǎƪȇƳ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇƳ ǘƛǘǳƭŜƳ 

v ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ȌłŘƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƴŜƴƝΦ ±ȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛ ƴŀōƝȊƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ƻōƻǊȅΦ ½ŘŜ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ȊǾƻƭƛƭ ǎǘǳŘƛǳƳ ƻǇŠǘ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ƻōƻǊǳΦ ¦ ǾƝŎŜ 

ƴŜȌ őǘȅǌ ǇŠǘƛƴ ōȅ ǘŀƪ Ǿƻƭƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ǇǊłǾŀ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴi-

ƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ bŀƻǇŀƪ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƴŜǎǘǳŘƻǾŀǘ 

ȊƴƻǾǳ ǎǾǻƧ ƻōƻǊΣ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘłŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ŀ 

ǾŜǘŜǊƛƴłǌǎǘǾƝΦ 

Z ǇƻƘƭŜŘǳ Ǒƪƻƭ ƧŜ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ōȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ƻǇŠǘ Ǿƻƭƛƭ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜ 

ƴŜōƻ ōȅ ǎƛ ǊŀŘŠƧƛ ǾȅōǊŀƭ ƧƛƴƻǳΦ tŠǘ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ ōȅƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛ ǎŜ ǎǘǳŘƛŜƳ Řƻ ǘŞ ƳƝǊȅΣ ȌŜ 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ уо ҈ ōȅ ǎƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƻΣ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻΥ 2ŜǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 

v tǊŀȊŜΣ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł Ǿ tǊŀȊŜΣ ±ȅǎƻƪŞ ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ Ǿ .ǊƴŠΣ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ōłƶǎƪł-

¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ hǎǘǊŀǾŀ ŀ !ƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ Ǿ tǊŀȊŜΦ bŜƧƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ōȅ ǎƛ ƴŀƻǇŀƪ 

ǇǊƻ ǎǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǾȅōǊŀƭƛ ƧƛƳƛ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴƻǳ Ǒƪƻƭǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ {ƭŜȊǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ hǇŀǾŠΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 

tŀǊŘǳōƛŎŜΣ hǎǘǊŀǾǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ hǎǘǊŀǾŠΣ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ .Ǌƴƻ ŀ 2ŜǎƪŞ 

ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ tǊŀȊŜΦ L ǳ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ ōȅ ǎƛ ǾǑŀƪ ǎǘǳŘƛǳƳ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƻ ŀƭŜǎǇƻƶ сл ҈ 

ǇǊƻŎŜƴǘ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ȌłŘƴȇ ƘǊƻȊƛǾȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ 

 

2.8 Doba studia - souhrn  

/ŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƻǇǊƻǘƛ ǑŜǘǌŜƴƝ Ȋ Ǌƻƪǳ нллс ŘƻǑƭƻ ƪ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǇƻǎǳƴǻƳΦ ½ŀőƝƴł ǎŜ ǇǊƻƧŜǾo-

ǾŀǘΣ ȌŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇǌƛōȇǾł ŀ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ {ƴƝπ

Ȍƛƭŀ ǎŜ ǘŀƪ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻŎƘƻǘŀ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƴŀŘ ǇŜƴȊǳƳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇǊƻ ǎƭƻȌŜƴƝ ȊƪƻǳǑŜƪ ŀ ǎƴƝȌƛƭ ǎŜ 

ȊłƧŜƳ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊƴłƳƪȅΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ȊƴŀǘŜƭƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǾȇǇo-

ǾŠřƳƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ¢ƻ ƧŜ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ Řłƴƻ ƧƛȌ ǘƝƳΣ ƧŀŎƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŀ 

ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƴŀ ±~/I¢Σ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘǳ YŀǊƭƻǾǳ ŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳ ǾǎǘǳǇǳƧŜ 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ тл ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƎȅƳƴłȊƛƝΣ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ǘƻ ƻƪƻƭƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ŀ ǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

Ǒƪƻƭ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƧŜǑǘŠ ƳŞƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ǎƳŠǌǳƧƝ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǑƪƻƭΦ wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ Řłƴȅ ƻōƻǊƻǾȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭi-

ǾȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƻōƻǊǻ Ƨǎƻu v ƳƴƻƘŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ȊƴŀőƴŞΦ 

YǊƻƳŠ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōŜŎƘ Ǿȇǳƪȅ ƧŜ ǘƻƳǳ 

ǘŀƪ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ ŎŜƭƪƻǾŞ Řƻōȅ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ƭŞƪŀǌǎǘǾƝ 

ŀ ǇǊłǾŀ ǾŠƴǳƧƝ ǾŜ ȊƪƻǳǑƪƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅ от ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ нп 

ƘƻŘƛƴłƳ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ  
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!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǘŀƪŞ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎǾȇŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ŦŀƪǳƭǘΦ Wŀƪƻ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇ ƻȊƴŀőƛƭƛ 

ǇƻŘƝƭ ǾŜƭƛŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ŦŀƪǳƭǘłŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±~/I¢Σ ±~.-TU a Univerzity Hra-

ŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΦ tƻǳȊŜ ǳ ±~/I¢ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ƧŜƧƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾǑŜŎƘƴȅ Ŧŀƪǳƭǘȅ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝΣ 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ тл ҈ Ŧŀƪǳƭǘ ōȅƭƻ ƻȊƴŀőŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ƧŜǑǘŠ ǳ aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ 

2±¦¢ ŀ YŀǊƭƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ wƻȊǇǘȅƭ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƧŜ Ƨŀƪ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǳőƛǘŜƭǻΣ ǘŀƪ ƪǾŀƭƛǘȅ 

Ŧŀƪǳƭǘ ǾŜƭƛƪȇΦ  

½ŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ōȅƭƻ ȊƪƻǳƳłƴƻ ǇƻƳƻŎƝ ǑŜǎǘƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪΦ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 

ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƧŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ őŜǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǾƴƝƳłƴƻ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ mŞπ

ƴŠ ƴłǊƻőƴŞ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȅ ƳŞƴŠ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝΦ WŜ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΣ Ȋa-

ƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǾƝŎŜ ǾŠŘƝΣ Ŏƻ ƧŜ ƻōǎŀƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀΣ ŀǾǑŀƪ Ǿƻƭƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ƧŜ 

ǎǇƝǑŜ ƳŜƴǑƝΦ Wŀƪƻ ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƧŜ ǾƴƝƳłƴƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƭŞƪŀǌǎǘǾƝΦ ¢ƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ 

ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΣ ƧŜƘƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŎƛǙƻǾŀƭƛ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ Ǿƻƭƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tƻŘƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘƻƘƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǾŠŘƝ ƻ ǎǘǳŘƛǳ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ 

ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪŞ Ƴł ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ǇǊŜǎǘƛȌΦ ¢ǳ Ƴł ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ȊŜƳŠŘŠl-

ǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ǘƻ ƛ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƴŜƧƳŞƴŠ ƴłǊƻőƴŞΦ bŜƧǾŠǘǑƝ Ǿƻƭƴƻǎǘ ǇŀƴƻǾŀƭŀ 

Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ 

½Ǉǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǳőŜƴƝ ōȅƭȅ ǇƻǎǳȊƻǾłƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ŘŜǎŜǘƛ ŘƝƭőƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ǾȇǳƪȅΦ ½ǌŜǘŜƭƴŠ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ 

ȌŜ ƴŀ őŜǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ƪƭŀŘŜƴ ǎǘłƭŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪȇ 

ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȇǳƪȅΦ tǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ǘƻ Ǿ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴƝ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 

ƻǇǊƻǘƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΦ ałƭƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

ƴŀōȇǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ - ǇǊŀȄŜ Ǿ ƻōƻǊǳΣ ǎǘłȌŜ ŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊo-

ƧŜƪǘŜŎƘΦ .ŠƘŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ǇƻƪƭŜǎƭ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻrma-

ŎƝΦ bŜōȅƭƻ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴŀƘǊŀȊŜƴƻ ƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȇǳƪȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ǵőŀǎǘ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ ½Ǉǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƭƛǑƝ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƻōƻǊȅΦ 

¢ŀƪ ƧŜ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴŀ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǵőŀǎǘƝ ƴŀ ǇǊƻƧŜk-

ǘŜŎƘΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǵǎǘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ ± ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘłŎƘ ƘǊŀƧƝ ƘƭŀǾƴƝ Ǌƻƭƛ 

ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ǾŜ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǳőƛǘŜƭΦ [ŞƪŀǌǎƪŞ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ƻōƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇǊŀȄƛΣ Ǿ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ 

ƻōƻǊŜŎƘ ƧŜ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴŀ ǘŜƻǊƛŜΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻ ŀ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 

tǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅΣ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀ ŀ Ǿȇǳƪȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōȅƭƻ ǇƻǳȌi-

ǘƻ ǑŜǎǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ v ǇǊǻƳŠǊǳ ƘƻŘƴƻǘƝ ƭŞǇŜ ƻŘōƻǊƴƻǳ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪƻǳ őłǎǘ Ǿȇǳƪȅ ƴŜȌ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳΦ ¢ŀ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŠ ŀ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛǑƝΦ bŜƧƭŞǇŜ Ƨƛ ƘƻŘƴƻǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ 5ƛŘŀƪǘƛŎƪł ŀ ƻŘōƻǊƴł őłǎǘ Ǿȇǳƪȅ ƧŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ 

ǾŠŘΦ tǊŀƪǘƛŎƪȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀΦ YƭŀŘƴŠ ǾƴƝƳŀƧƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛǳƳ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΣ 

Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ őƛ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴƛ ōȅƭƛ Ǿ tomto ohledu jen absolventi 

ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ tƻȊƛǘƛǾƴŠ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǾƴƝƳłƴȅ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ 

ǎǇƻƭǳȌłƪȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ƭŞǇŜ ƴŜȌ Ǿ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘΦ bŜǇǌƝƭƛǑ Řƻb-

ǌŜ ǾƴƝƳŀƧƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǵǊƻǾŜƶ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ - ƴŜƧƭŞǇŜ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ǿ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ 

ƴŜƧƘǻǌŜ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎƪȇŎƘΦ 
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h ŎŜƭƪƻǾŞ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ǎŜ ǎǘǳŘƛŜƳ ǾȅǇƻǾƝŘł ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ȊŘŀ ōȅ Ǿƻƭƛƭƛ ƻǇŠǘ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ 

ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜ ŀ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ƻōƻǊǳΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллс ǎŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜȊƳŠƴƛƭȅ - ŘǾŠ ǘǌŜǘƛƴȅ őŜǎƪȇŎƘ ab-

ǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇŠǘ ƭŜǘ Ǉƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŘƛǇƭƻƳǳ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƴŜƭƛǘǳƧƝ ŀ ƴŜƳŠƴƛƭȅ ōȅ Ǿƻƭōǳ Ǒƪƻƭȅ 

ŀƴƛ ƻōƻǊǳ ǎǘǳŘƛŀΦ tƻŘƝƭ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ ōȅ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭ ƴŜǎǘǳŘƻǾŀǘ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ǾǻōŜŎΣ ȊǻǎǘłǾł ȊŎŜƭŀ 

ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇΦ Wŀƪƻ ƴŜƧǎǇƻƪƻƧŜƴŠƧǑƝ ǎ Ǿƻƭōƻǳ ǎǾŞƘƻ ƻōƻǊǳ ǎŜ ƧŜǾƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ 

ŀ ǇǊłǾŀΦ aŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǎŜ ƴŜƴŀŎƘłȊƝ ȌłŘƴłΣ ƪŘŜ ōȅ ǎƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŜŎƘǘŠƭƻ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ сл ҈ 

ƧŜƧƝŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ ±Ŝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ур ҈ ōȅ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜ Ǿƻƭƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 2±¦¢, V~9 a VUT. 

  

  



35 

 

3. 0ĠÅÃÈÏÄ ÎÁ ÔÒÈ ÐÒÜÃÅ 

3.1 +ÒÜÔÃÅ Ë ÅÔÁÐñ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÎÁ ÔÒÈ ÐÒÜÃÅ 

hōƭŀǎǘ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǎŜ Řƻ ǇƻǇǌŜŘƝ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ 

ŘƛǎƪǳȊƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ Řƻǎǘŀƭŀ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘΦ YǳƳǳƭƻǾŀƭȅ ǎŜ ǘƻǘƛȌ ƧŜǾȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƴŜōƻ ǎǇƻƭǳǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ 

ƴŀǎǘłǾł ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ƻƪƻƭƝƳΣ ŎƻȌ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǇƭŀǘƝ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǘŜǊŎi-

łǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǇǊǳŘƪƻǳ ƳŀǎƛŦƛƪŀŎƛ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻŘ 

poloviny 80. let v ƳƴƻƘŀ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ƻ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ŜǾǊo-

ǇŀƴƛȊŀŎƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ ƻ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ 

ǾǎǘǳǇŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘǻΦ ¢ƻ ǾǑŜ ǾȅǾƻƭŀƭƻ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘ 

ǇǊƻƳŠƴȅ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ŀ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘƻǎǘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƪŀǊƛŞǊΦ ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳǳǎŜƭƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ŜȄǘŜr-

ƴƝŎƘ ǾƭƛǾǻΣ ǎƛƎƴłƭǻ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŜȌ ƪŘȅƪƻƭƛ ŘǌƝǾŜΦ  

!őƪƻƭƛ v ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ŦŀƪǘƻǊ ǇǊƻ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ 

ȌƛǾƻǘŠΣ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ Ǿǻőƛ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ, v ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƴŜǾȇƘƻŘŠΦ aŀƧƝ ǎƛŎŜ ƴŜƧŀƪǘǳłƭƴŠƧǑƝ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ 

ŀ ȊōŠƘƭƻǎǘ Ǿ ǳȌƛǘƝ ŘŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ƳŜǘƻŘ ƧŜ ǾȇƘƻŘƻǳ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ aƭŀŘƝ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǘŀƪ ƻōǾȅƪƭŜ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ƴŜǎƻǳǘŠȌƝ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ ƧǎƻǳΣ ŀƭŜ 

ƻōǎŀȊǳƧƝ ƳƝǎǘŀ ǳǾƻƭƴŠƴł ƻŘŎƘƻŘy Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ƴŜōƻ ǇƻǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ǾȅǑǑƝ őƛ ƧƛƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ 

v ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ ƧƛƴŞΦ 5łƭŜ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝ ƴŀ ƴƻǾŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ƴŜōƻ ƴŀ 

ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ŘǌƝǾŜ ȊŀǎǘłǾŀƭƛ ƭƛŘŞ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƻǎǘƛ 

ƴŀ Řŀƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀΦ h ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ŀ ǾȅǑǑƝƳ ǎƪƭƻƴŜƳ ƪŜ ƪǊƛǘƛŎƪŞƳǳ Ǉo-

ƘƭŜŘǳ ƴŀ ȊŀōŠƘƭŞ ǇƻǎǘǳǇȅ Ǉŀƪ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǾȅȊƴŀőǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊou ƛƴƻǾŀŎƝΣ ŎƻȌ ƧŜ 

őŀǎǘƻ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŦƛǊƳȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾȅǎƻŎŜ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜōƻ ǊȅŎƘƭŜ 

ǎŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ    

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǘǊƘǻΣ ƴŀ ƴŠȌ ƳƭŀŘƝ ǎƳŠǌǳƧƝΣ Ƴł ǘŀƪŞ ƳƴƻƘł ƴłǊƻŘƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀΦ bŀ ƧŜŘƴŞ 

ǎǘǊŀƴŠ Ƨǎƻǳ ȊŜƳŠ Ƨŀƪƻ bŠƳŜŎƪƻ ƴŜōƻ wŀƪƻǳǎƪƻΣ ƪŘŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǾŀȊōȅ 

ƳŜȊƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŀ ǘǊƘŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ ȊŜƳŠ Ƨŀƪƻ ±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜ őƛ ¦{!Σ ƪŘŜ ƧŜ ƴŀo-

Ǉŀƪ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎȅs-

ǘŞƳȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ Ƨǎƻǳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴȅ Ǿ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧƳŜƴǑƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

½ŜƳŠ ōƭƛȌǑƝ ǇǊǾƴƝƳǳ ǘȅǇǳ ƳŀƧƝ ǘŀƪŞ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǎƛƭƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ǵőŀǎǘ ƻōŎƝ ƴŀ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ, ŀ ǘƻ ǾǑŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊŜƭa-

ǘƛǾƴŠ ōŜȊǇŜőƴƻǳ ŎŜǎǘǳ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ½ŜƳŠ ōƭƛȌǑƝ ŘǊǳƘŞƳǳ ǘȅǇǳ ƳŀƧƝ ƴŀ 

ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ŎŜƭƪƻǾŠ ƻǘŜǾǌŜƴŠƧǑƝ ǘǊƘȅ ǇǊłŎŜΣ Ȋ őŜƘƻȌ ǇǊƻŦƛǘǳƧƝ ƛ ƳƭŀŘƝΦ ± ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ǾǑŀƪ 

ƪƭƝőƻǾȇƳ ŀ nejŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǎǘŀǾ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ 

Z ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǾǻōŜŎ ǾȅƳŜȊǳƧŜƳŜ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŎƘƻŘǳ 

ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ. hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǎǘŀǘǳǎǳ, kdy 

ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ǎƳŠǌǳƧƝ ƻŘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ƪ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ. Z makro-

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ŘƻƪƻƴőŜƴƻΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ƳƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǳǊőƛǘŞ 
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ǾŠƪƻǾŞ ƪƻƘƻǊǘȅ ŘƻǎłƘƴŜ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ ½ pohledu jednot-

ƭƛǾŎŜ ƧŜ Ǉŀƪ ǇǌŜŎƘƻŘ ŘƻƪƻƴőŜƴ Ǿ ƳƻƳŜƴǘŠΣ ƪŘȅ őƭƻǾŠƪ ȊƝǎƪł ǎǘŀōƛƭƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ  

V sƻǳőŀǎƴŞ dobŠ se v souladu s ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· нлмл potvrzujeΣ ȌŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƻǎǘ ǾȊŘŠlłπ

ǾłƴƝ ŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜΦ aƴƻƘƻ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƴŀƭŞȊǘ ǎǘŀōƛƭƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 

s oborem vzdŠƭłƴƝ ƧƛȌ ōŠƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀΦ ¢ƻ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ǳƳƻŎƴŠƴƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōŀƪa-

ƭłǌǎƪȇŎƘ όŀƭŜ ƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘύ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘǳŘǳƧƝ Ǉǌƛ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ IŜǘŜǊƻƎŜƴƴƻǎǘ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪȇ ŀǎǇŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƳƝǘ Ǉǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘǳ na trh prłπ

ŎŜ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ Ƨŀƪ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻǑƭƛ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǾƴƝƳŀƴƻǳ ŎŜǎǘǳΣ ƪŘȅ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǌŜd-

ƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ ƴŀ ǘŜǊŎƛłǊƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ Ȋŀ ǘǌƛ ƴŜōƻ ǇŠǘ ƭŜǘ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛΣ ŀ Ǉŀƪ ǎƳŠǌǳƧƝ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘǊƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŎŜƭŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜōƻ ƛ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ǎǘǊłπ

Ǿƛƭƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ όƴŠƪŘȅ ǾƴƝƳŀƴȇƳ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ Ǿy-

ǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ ƧŜ Ǉŀƪ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ǾŜƭƪȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōŠƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ŀ ǎǘu-

ŘƛǳƳ ǇǊƻ ƴŠ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΦ WŜŘƴł ǎŜ Ƨŀƪ ƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǇƻǳȊŜ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǉǌƛ 

ǇƭƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǵǾŀȊƪǳΣ ǘŀƪ ǘŀƪŞ ƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ Ǿȅǎƻƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪ ǇǊŀŎǳƧƝΣ ŀōȅ ǎƛ ȊŀƧƛǎǘƛƭƛ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǎǘǳŘƛǳƳΦ 

 

3.2 3ÔÕÄÉÕÍ ÊÁËÏ ÚÜËÌÁÄ ÐÒÏ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔ 

tǊǾƴƝ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴł ƻǘłȊƪŀ je na rozhǊŀƴƝ ǘŞƳŀǘǳ Řƻōȅ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ. Jde o hod-

ƴƻŎŜƴƝ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳΣ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜƧ ŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘi hodnotili ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōȅƭi 

ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘƻƘƻΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǘȅǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǉƻǎƪȅǘƭȅ ǎǾȇƳ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ŘƻōǊȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŘǊłƘǳΦ ¢ŀ ōȅƭŀ ƛƴŘƛƪƻǾłƴŀ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ŜǘŀǇŀƳƛΣ Ȋŀ 

ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǇǊǾƴƝ ǾǎǘǳǇ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝǇǊŀǾu ƴŀ ƴŠƧΣ ȊǾƭłŘłƴƝ 

ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ ŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳΦ Y ƴƛƳ ƭȊŜ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ƻōŜŎƴŠƧǑƝ ǾƭƛǾ ƴŀ 

ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ŀ ǇƻƴŠƪǳŘ sǇŜŎƛŦƛŎƪȇΣ ŀƭŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ƧƛǎǘŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ 

ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΦ5  

V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘŜȄǘǳ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ǘǌƝ ƎǊŀŦǻΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ƧŜ ǾȌŘȅ ȊƴłȊƻǊƴŠƴŀ 

pozice ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊŜƳƝ όǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎƪƽǊŜ ƴŀ ǑƪłƭŜ ƻŘ м Řƻ рύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w9C[9· 

ŀ ŘłƭŜ ǇƻȊƛŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ Ƨŀƪ ǾȅǇƭȅƴǳƭŀ Ȋ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ w9C[9· нлмлΦ tǊƻ 

ǳƪłȊłƴƝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ȊƴłȊƻrƴŠƴȅ ƧŜd-

ƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όōŀƪŀƭłǌǎƪȇΣ ƳŀƎƛsǘŜǊǎƪȇ ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇύΣ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾyǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΦ 

½ŀőƴŜƳŜ ǎ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ǾȅǎǘuŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŞƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǇǊƻ 

ȊǾƭłŘłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊacovnƝŎƘ ǵƪƻƭǻ όǘƧΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ŀȌ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƝ 

ǎǘǳŘƛŀύΦ ¢ƻ ŘłǾł ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǘƻƳΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ Ƨŀƪ 

v ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳ, ǘŀƪ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦ 

                                                        
5 YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǎŀŘǳ ǑŜǎǘƛ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȌŘȅ ǳǾƻȊŜƴȅ ǾŠǘƻǳ α5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ōȅƭ ±łǑ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ 

ŘƻōǊȇƳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻάΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳŜŎƘ w9C[9· ŀ w9C[9· нлмл ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ Ǿ ǑŜǎǘƛ ŘƛƳŜƴȊƝŎƘΥ αŀύ ǾǎǘǳǇ Řƻ 

ǇǊłŎŜΣ ōύ ǾŀǑŜ ŘŀƭǑƝ ǳőŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊłŎŜΣ Ŏύ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻΣ Řύ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊŀΣ Ŝύ ǾłǑ ƻǎƻōƴƝ 

rozvoj a f) rozǾƻƧ ±ŀǑƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΦά wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƘƻŘƴƻǘƛƭ ǘȅǘƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀ ǇŠǘƛǎǘǳǇƶƻǾŞ ǑƪłƭŜ όм Ґ ǾǻōŜŎ 

ƴŜΣ р Ґ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜύΦ 
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hōŜŎƴŠ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ŘǾŠ Ři-

ƳŜƴȊŜ ǎǇƻƭǳ ǾŜƭƳƛ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾi-

ǎƝΣ ŎƻȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ  z pohledu 

absolǾŜƴǘǻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ 

ƳŜȊƛ ǘƝƳΣ Ŏƻ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧŜ Ǿ 

ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΣ ŀ ǘƝƳΣ 

Ŏƻ ŦǳƴƎǳƧŜ ǇƻȊŘŠƧƛ Ǿ ƪŀǊƛŞǌŜΦ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ 

Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎƻu-

őŀǎƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ōȅƭƻ ƻ ƴŠŎƻ ƳŞπ

ƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƴŜȌ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǇǊłŎŜ ǘŞƳŠǌ ǾŜ 

ǾǑŜŎƘ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ 

v roce нллсΦ WŘŜ ƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘe-

ǊŞ ǎŜ Řŀƭƻ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƴŞ 

ōŠƘŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ őŀǎŜƳ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ȊŀǎǘŀǊłǾŀƧƝΦ bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳ ǊȅǎŜƳΣ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝƳ ȊŜ srov-

ƴłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭiǾȇŎƘ ȊŜƳƝ, ƧŜ ǎƛƭƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ bƻǊǎƪŀ Ǿ ƻōƻǳ ŘƛƳŜƴȊƝŎƘΦ 5ǊǘƛǾł ǾŠǘǑƛƴŀ ƴƻǊǎƪȇŎƘ ŀb-

ǎƻƭǾŜƴǘǻ ƧŜ ǘƻƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ŘƻōǌŜ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ Ƨŀƪ Ǿ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳ, tak 

ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦ bŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ se ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƘǻǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ŎƝǘƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ bŠƳŜŎƪŀΣ 

LǘłƭƛŜΣ ~ǇŀƴŠƭǎƪŀ ŀ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛŜΦ !ōǎƻƭǾŜƴti z 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ Ǿ ǊƻŎŜ нллс ŘƻōǌŜ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇǊłŎŜ 

ōȅƭƻ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞΦ  

±Ŝ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǳ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмл ǾǑŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ǇƻǎǳƴǳΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƘƻŘƴo-

ŎŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ Ȋǻǎǘŀƭƻ ǘŀƪǌƪŀ ǎǘŜƧƴŞΣ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŞƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǇǊłŎŜ ǎŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ȊƘƻǊǑƛƭƻΣ ŀ ǘƻ 

ǘŞ ƳƝǊȅΣ ȌŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƻǳ ŘƛƳŜƴȊƝ ƧŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǎǘŜƧƴŞΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƻōƻǊƻǾȇƳƛ 

ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƪǳǇƛƴΣ ƪŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧƛ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ ǇǌƝƴƻǎ Ǿȅǎǘu-

ŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ƴŜȌ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ 

ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƻōƻǊȅΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǿȇπ

ǊŀȊƴŠ ƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǇǊłŎŜ ƴŜȌ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ őǘȅǌƛ ŀȌ 

ǇŠǘ ƭŜǘ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǑƪƻƭȅΦ bŜƧƭŞǇŜ ǎŜ ŎƝǘƛƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ Ǒƪƻƭƻǳ Ƨŀƪ Ǿ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞm, ǘŀƪ ǎǘǌŜŘƴŠŘo-

ōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǇǊłǾŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ bŀƻǇŀƪ ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǎǾǻƧ Ǿy-

ǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ aŜȊƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ 

ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿȅƴƛƪł Ǿ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ !ƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ ŀ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŎƘŜƳƛŎƪƻ-

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪłΦ bŜƧƘƻǊǑƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻōŘǊȌŜƭȅ {ƭŜȊǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ 

¢ƻƳłǑŜ .ŀǘƛ ŀ 2Ŝǎƪł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀΦ 

5ŀƭǑƝ ƎǊŀŦ ǳƪŀȊǳƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǳőŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊłce a 

ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠƳŀ ƘƻŘƴƻŎe-

ƴƝƳƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƛƭƴȇ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘ6. ½łǊƻǾŜƶ ƻōŜŎƴŠ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ Ƨŀƪƻ 

                                                        
6 ¢ƻǘƻ ǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ǇǊǾƴƝƳƛ őǘȅǌƳƛ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳƛΦ  

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǇǊƻ 

ȊǾƭłŘłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻΣ eǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ ǘȅǇ 

ŀ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ нлмл 
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ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǳőŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊłŎŜ ōȅƭƻ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ȊŜƳƝ Ǿ roce нллс ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ƻōo-

Ǌǻ ŀ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ Ǒƪƻƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлмл ǾƴƝƳłƴƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧƛ ƴŜȌ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞπ

ru. ¢Ŝƴǘƻ ǇǊǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧƛ ƴŜȌ ŘǊǳƘȇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǿ Belgii a Finsku a v roce 

2010 v ǊłƳŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ ŀ ƴŀǳƪ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘƛ 2ŜǎƪŞƘƻ ǾȅǎƻƪŞƘƻ 

ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ±ŜǘŜǊi-

ƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪł ǳƴi-

verzity. 

Mezi ȊŜƳŠƳƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ƻōŠ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 

v ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ƎǊŀŦǳΣ 

ƧŀǎƴŠ ƴŜƧƭŞpe absolventi 

z bƻǊǎƪŀΦ bŜƧƳŞƴŠ ŘƻōǊȇƳ 

ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǳőŜƴƝ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ǇǊłŎŜ ōȅƭ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ 

obor pro absolventy z ±ŜƭƪŞ 

.ǊƛǘłƴƛŜΣ ƴŜƧƘǻǌŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ 

ǇǌƝƴƻǎ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘo oboru pro 

ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊaŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳ 

absolventi z LǘłƭƛŜΦ 

aŜȊƛ ƻōƻǊƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ 

ȊƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻōŀ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ƻǇŠǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ǎǘŜƧƴŠ 

Ƨŀƪƻ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ōȅƭƻ ƻǇŠǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘǻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ 

bŜƧǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧǑƝ ǇǌƝƴƻǎ pro 

ŘŀƭǑƝ ǳőŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊłŎŜ 

ǇǌƛƴŜǎƭƻ ǇƻŘƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ 2ŜǎƪŞƳ ǾȅǎƻƪŞƳ 

ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳΣ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ 

ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊa-

ŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳ Ǉŀƪ ōȅƭƻ pova-

ȌƻǾłƴƻ studium na Akademii 

ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝΦ [ƛōŜǊŜŎƪł 

¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ŀ Wa-

ƴłőƪƻǾŀ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛc-

ƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ Ƨǎƻǳ ŘǾŠ ǑƪƻƭȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ŘƻǇŀŘƭȅ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƻǳ ŀǎǇŜƪǘǻ ƴŜƧƘǻǌŜΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȇǊŀȊƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ Ƙƻd-

ƴƻŎŜƴƝƳ ƻōƻǳ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǳőŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊłŎŜ 
ŀ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳ, eǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ ǘȅǇ ŀ ƻōƻǊȅ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ нлмл 

 
 

 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǇǊƻ 
ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΣ eǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ ǘȅǇ ŀ 
ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ нлмл 
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tƻǎƭŜŘƴƝ ȊƪƻǳƳŀƴƻǳ ŘǾƻƧƛŎƝ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǳ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǇǊƻ 

rozvoj podƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŘǾƻǳ ƎǊŀŦǻ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȌłŘƴȇ ŘǻǾƻŘ 

ŀǇǊƛƻǊƛ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ōȅ ǎǇƻƭǳ ǘȅǘƻ ŘǾŠ ŘƛƳŜƴȊŜ ƳŠƭȅ ǎƻǳǾƛǎŜǘΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ǳƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ ȊŘŜ 

ȌłŘƴȇ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ƴŜƴƝΣ ƴŀƻǇŀƪ ǎŜ ǳƪłȊŀƭ Ƨŀƪƻ ǎƭŀōŠ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝΦ WŜǎǘƭƛȌŜ Ȋŀ ƘƭŀǾƴƝ ŜŦŜƪǘ Ǿȅǎƻƪo-

ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ όŀ ǎǘǳŘƛŀ ǾǻōŜŎύ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǾŜŘƭŜ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǘŀƪŞ ƪǳƭǘƛǾŀŎƛ 

ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ Ǉŀƪ ȊƝǎƪŀƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǎǘǳŘƛǳƳ 

ǘǳǘƻ ǎǾƻƧƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŦǳƴƪŎƛ ǇƭƴƝΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ Cƛƴǎƪŀ ŀ bƻǊǎƪŀ ǎŜ Ǿ roce 2006 jednalo 

ƻ ŘƛƳŜƴȊƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ƴŜƧǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧƛΦ bŜƧƭŞǇŜ ōȅƭŀ ǵƭƻƘŀ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƻǎƻōƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ǿ wŀƪƻǳǎƪǳ ŀ ƴŜƧƘǻǌŜ ǾŜ ~ǇŀƴŠƭǎƪǳΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ őŜǎƪȇŎƘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōȅƭƻ Ǿ roce нллс ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞΦ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ őǘȅǌŜŎƘ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅƭƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƘƻǊǑƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмл ƴŜȌ Ǿ ǊƻŎŜ нллсΦ bŜƧǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧƛ ǾƴƝƳŀƭƛ ǇǌƝƴƻǎ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ Ǌƻz-

ǾƻƧ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ bŜƧǾƝŎŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀƻǇŀƪ ƳŠƭƛ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ aŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿȅƴƛƪƭȅ !ƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ ŀ 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŎƘŜƳƛŎƪƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł Ǿ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳ ŀ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ŀ 

aŜƴŘŜƭƻǾŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳΦ 

wƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ƧŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀǎǇŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ƻōŘǊȌŜƭ ƴŜƧƴƛȌǑƝ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ нллс ǾŜ ǾǑŜŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ CǊŀƴŎƛŜΣ ƪŘŜ ōȅƭ ǘŀƪŞ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠƳƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴ 

ƴŜƧƭŞǇŜΦ bŜƧƘǻǌŜ byl hodnocen v bƻǊǎƪǳ ŀ ƘƴŜŘ ǇƻǘŞ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ¢ƻǘƻ ƴƝȊƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎŜ 

ǾǑŀƪ Ǿ roce 2010 o ƴŠŎƻ ȊƭŜǇǑƛƭƻΦ bŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ekoƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ¢ƻƳłǑŜ .ŀǘƛ ŀ !ƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝΣ 

ƴŜƧƘǻǌŜ Ǉŀƪ ŀōǎƻlǾŜƴǘƛ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ŀ ǇǌƝǊoŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ {ƭŜȊǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 

Karlovy. 

 

3.3 (ÌÅÄÜÎþ ÐÒÖÎþ ÐÒÜÃÅ 

tǌƛ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌeŎƘƻŘǳ Ȋ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘǊƘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŜƧǇrve zjistit, kdo jsou ti, 

Ŏƻ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǾǎǘǳǇǳƧƝΦ !ōǎolǾŜƴǘƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ ǘƻǘƛȌ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǇƻƳŠǊƴŠ ƘŜǘe-

ǊƻƎŜƴƴƝ ǎƪuǇƛƴŀΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎǘłƭŜ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ƪŘȅ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝ 

Ǒƪƻƭȅ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ŀ ǘŜǇǊǾŜ Ǉƻ ƧŜƘƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ǇǊǾƴƝ ǾȇǊŀȊƴŞ Ȋƪu-

ǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ǘǊƘŜƳ ǇǊłŎŜΣ ƧŜ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇƻőŜǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀΣ ƪǘŜǊł ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƧƛȌ 

ǇǌŜŘ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝƳ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΦ WŘŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ƴłǎǘǳǇŜƳ ƴŀ Ǿȅǎo-

ƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ƴŜōƻ ōŠƘŜƳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀΦ {ǘłƭŜ ōŠȌƴŠƧǑƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƛǳΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ǿ 

ǇƻŘƻōŠ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ōǊƛƎłŘΣ ǎǘłȌƝ őƛ ǇǊŀȄƝΦ 2ŀǎǘƻ ǘŀƪŞ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊo-

ŦŜǎƛ ǇǻǎƻōƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΣ ŀǾǑŀƪ ƴƻǾŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ƧŜ 

Ǉǌƛƴǳǘƛƭȅ ȊƝǎƪŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇ titul.   
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CŀƪǘΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƧŜǾ ƴŜƴƝ Ǿ 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴƛƪǘŜǊŀƪ 

ǾȇƧƛƳŜőƴȇΣ ŘƻƪƭłŘł ƛƴŦƻr-

mace o tom, v kolika letech 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ 

ǳƪƻƴőǳƧƝ ǎǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳΦ tƻd-

ƭŜ Řŀǘ Ȋ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· ōȅƭƻ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

ǳ ƴłǎ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ȊƘǊǳōŀ 

нрΣр ǊƻƪǳΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻΣ 

ȌŜ ƴŀǑƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōȅƭƛ ǾŜ 

srovƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǵőŀǎt-

ƴƝŎƝƳƛ ǎŜ ȊŜƳŠƳƛ őǘǾǊǘƝ 

ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŜch 

Ȋ .ŜƭƎƛŜΣ CǊŀƴŎƛŜ ŀ ~ǇaƴŠl-

ǎƪŀΦ ½ǇǻǎƻōŜƴƻ ǘƻ ōȅƭƻ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƝȊƪȇƳ 

ǾŠƪŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƳŀƎƛs-

ǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ς pouze 

ƳƝǊƴŠ ƴŀŘ нр ƭŜǘΦ 2ƝƳ ǎŜ 

ǾǑŀƪ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǿȇπ

ǊŀȊƴŠ ǾȅȊƴŀőƻǾŀƭŀΣ ōȅƭ ƻ 

ǘŞƳŠǌ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǾȅǑǑƝ ǾŠƪ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ 

studia. Pouze ǾŜ ǘǌŜŎƘ Ƨi-

ƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ōȅƭ ǾŠƪ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘǻ ōŀƪaƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ 

ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǾŠƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ƴƛƪŘŜ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴȇΦ L ǘŀƪ ǎŜ ǾǑŀƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ǾŠƪ 

ōŀƪŀƭłǌǻ ǳ ƴłǎ ǇƻǳȊŜ ǇǌƛōƭƝȌƛƭ ǾŠƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ Ǿ ȊŜƳƝŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻΣ 

bƻǊǎƪƻ ƴŜōƻ bŠƳŜŎƪƻΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ ȊŎŜƭŀ ōŠȌƴŞ ǎǘǳŘƻǾŀǘ Řƻ ǾŠƪǳ ōƭƝȌƝŎƝho se 30 ǊƻƪǻƳ. 

tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǑŜǘǌŜƴƝ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмлΣ ȊƧƛǎǘƝƳŜΣ ȌŜ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǾŠƪ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǳ ƴłǎ 

ƴŀǊƻǎǘƭ ƴŀ ǘŞƳŠǌ нт ƭŜǘΣ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌƛ ŀ ƳŀƎƛǎǘǊȅ ǾǑŀƪ Ȋǻǎǘŀƭ ƴŀŘłƭŜ ǇƻŘƻōƴȇΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ Ǿ ǘŞƳŠǌ ну ƭŜǘŜŎƘΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ 

ǎǘǳŘƛŀ ƪƻƴőƛƭƛ Ǒƪƻƭǳ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ǾŜ ǾŠƪǳ нсΣоΦ 5ƻƪǘƻǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ǳƪƻƴőƻǾłƴƻ ȊƘǊǳōŀ ǾŜ 

нф ƭŜǘŜŎƘΦ ¦ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ōȅƭ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǾŠƪ ǘŀƪ Ǿȅǎƻƪȇ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 

ǘŞƳŠǌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ ǾŜ но ƴŜōƻ нп ƭŜǘŜŎƘΦ tƭƴŞ ǘǌŜǘƛƴŠ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭƻ ǘƻǘƛȌ ƴŀƻǇŀƪ ол 

ƭŜǘ ŀ ǾƝŎŜΦ IƭŀǾƴƝ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ǘƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƭƻ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ Ǿ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇǊo-

gramu v ǘŀƪ ǇƻȊŘƴƝƳ ǾŠƪǳΣ ƧŜ ƧƛȌ ƴŀȊƴŀőŜƴ ǾȇǑŜΦ yŀŘŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƳƻƘƭƛ Ǿȅǎǘu-

ŘƻǾŀǘ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ Ǿ ƻōǾȅƪƭŞƳ ǾŠƪǳ όǘƧΦ ȊƘǊǳōŀ ƳŜȊƛ нн ŀ нр ǊƻƪŜƳ ǇǊƻ ōŀƪŀƭłǌŜ ŀ ƳŜȊƛ нп ŀ нт 

ǊƻƪŜƳ ǇǊƻ ƳŀƎƛǎǘǊȅύΣ ǾȅǳȌƝǾŀƭŀ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊƻ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊƝǎƪłƴƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǘƛǘǳƭǳΦ 

2ŀǎǘƻ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ōȅƭƻ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭȇƳƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝƳƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧƛȌ ǘƛǘƻ ƭƛŘŞ ȊŀǎǘłǾŀƭƛΦ 

tǊǻƳŠǊƴȇ ǾŠƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ǘȅǇ ǎǘǳŘƛŀΣ eǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ 

нллс ŀ 2w нлмл 

 

tǊǻƳŠǊƴȇ ǾŠƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ǘȅǇ ŀ ƻōƻǊ ǎǘǳŘƛŀΣ 2w нлмл 
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¢Ŝƴǘƻ ƧŜǾ ōȅƭ ǇǌƛǘƻƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻōƻǊƻǾŠ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōƻǊǻ Ƨŀƪƻ ǇǊłǾƻ ƴŜōƻ ǾȊŘŠπ

ƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ ƳƴƻƘƻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǘŀƪ ŘƻǇƭƴƛƭȅ ǎǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǾǑŀƪ ōȇǾŀƭƛ ǎǘŀǊǑƝ ƴŜȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƛ Ǿ ǌŀŘŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ 

aƻŘŜƭΣ ƪŘȅ ƧŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ȊƘǊǳōŀ ƻ Ǌƻƪ ŀȌ ŘǾŀ ǎǘŀǊǑƝ ƴŜȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ 

ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ǎŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭ ƧŜƴ ǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŜƭŜk-

ǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝ ŀ ƘǳǘƴƛŎǘǾƝΦ !ōǎƻƭǾŜn-

ǘƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǘǾƻǌƛƭƛΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǾŠƪǳ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝΣ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƘƻƳƻƎŜƴƴŠƧǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳΦ 

bŜƧƳƭŀŘǑƝ byli v ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘłŎƘΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŜΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ŀ ǾŜ 

ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǌŜΣ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ Ǉŀƪ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘǳΣ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ 

ǾŠŘłŎƘΦ wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊǻ ōȅƭ ǾǑŀƪ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ 

Ƴŀƭȇ ς zhruba 2,5 roku. V ǇǊǻƳŠǊǳ v ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ǾŠƪu ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ 

ƴŀ ±ȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ŎƘŜƳƛŎƪƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ όƴŜŎŜƭȇŎƘ нр ƭŜǘύΣ ȊƘǊǳōŀ ƻ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ ǾƝŎŜ ōȅƭƻ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝΦ tƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ƭȊŜ 

ƴŀƧƝǘ ƻǇŠǘ ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ǎǘǳŘƛŀ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ǾŠƪǳ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ hǎǘǊŀǾǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭƻ Ǉǌƛ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ 

v ǇǊǻƳŠǊǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 30 let. Na 

ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƳŞƴŠ ƴŜȌ 24 let 

ōȅƭƻ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ 

2ŜǎƪŞƘƻ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǳőŜƴƝ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻΦ 

tǌŜŎƘƻŘ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

Ƴł ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƳƴƻƘŜƳ ƘƭŀŘǑƝ 

ǇǊǻōŠƘ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ Ǿ ŘƻōŠ 

ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǇǊŀŎǳƧƝ ŀ Ǉƻ 

ǳƪƻƴőŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǘŀƪ ǾŜ ǎǾŞƳ 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇƻƪǊŀőǳƧƝΣ ŀƴƛȌ ōȅ 

ǎƛ ǇǊłŎƛ ƳǳǎŜƭƛ ǘŜǇǊǾŜ ƘƭŜŘŀǘΦ 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ ǑŜǘǌŜƴƝ Ȋ roku 2006 

ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 

ȊŜƳŠƳƛ Ƨǎƻǳ Ǿ tomto ohledu 

ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅΦ ½a-

ǘƝƳŎƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ Belgii po-

ƪǊŀőƻǾŀƭƻ Ǿ ǘŞ ǎŀƳŞ ǇǊłŎƛ Ǉƻ 

ǳƪƻƴőŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƧŜƴ ȊƘǊǳōŀ р 

҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ Ǿ Estonsku to 

ōȅƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀΦ 2Ŝǎƪł 

republika se v tomto ohledu 

ǌŀŘƛƭŀ ƪ ȊŜƳƝƳΣ ƪŘŜ ǇƻŘǎǘŀt-

ƴł őłǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇǊłŎƛ ƧƛȌ 

v ŘƻōŠ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ƳŠƭŀΦ 

¢ŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ƭƛŘƝ ǳ ƴłǎ ōȅƭƻ 

ǘŞƳŠǌ ол ҈Φ ±ƝŎŜ ƴŜȌ 70 % si 

ǘŜŘȅ ƴŀǑƭƻ ǇǊłŎƛ ŀȌ Ǉƻ ŀōǎƻl-

tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƳŀƧƝŎƝ ǇǊłŎƛ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝƳΣ eǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ 

нллс ŀ 2w нлмл 

 

tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƳŀƧƝŎƝ ǇǊłŎƛ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝƳΣ ǘȅǇ ŀ ƻōƻǊ ǎǘǳŘƛŀΣ 

2w нлмл 
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ǾƻǾłƴƝΦ 5ƻ ǘƻƘƻǘƻ ǵŘŀƧŜ ƴŜƧǎƻǳ ȊŀǇƻőƝǘłƴƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀȌ Řƻ ŘŀǘŀΣ ƪŘȅ 

ǇǊƻōŠƘƭƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǾǻōŜŎ ƴŜǇǊŀŎƻǾŀƭƛΦ ¢ǊŜƴŘ ƳƝǘ ǇǊłŎƛ ƧƛȌ Ǿ ŘƻōŠ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ 

ŘƻȊƴŀƭ ǳ ƴłǎ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ нллмκлн ŀ нллрκлс ŘŀƭǑƝƘƻ ǊǻǎǘǳΣ ǘŀƪȌŜ ǇƻŘƭŜ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· нлмл ƳŠƭƻ 

Ǉǌƛ ǳƪƻƴőŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǊłŎƛ ƧƛȌ ȊƘǊǳōŀ по ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ 

I v ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƻōƻǊƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛ ȊƴŀőƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƳŠƭŀ 

v ƭŜǘŜŎƘ нллр ƴŜōƻ нллс ǇǊłŎƛ ƧƛȌ Ǉǌƛ ǳƪƻƴőŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀ ŀ ǳƳŠƴƝΣ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘΣ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΦ YǊƻƳŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ 

ƻōƻǊǻ ƧŘŜ ǘŜŘȅ ƻ ƻōǊȅΣ ƪŘŜ ōȅƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǿ doōŠ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝΦ bŀ ŘǊǳƘŞ 

ǎǘǊŀƴŠ ол ҈ ŀ ƳŞƴŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƳŠƭƻ Ǿ ŘƻōŠ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǇǊłŎƛ Ǿ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ȊŘǊŀǾƻt-

ƴƛŎǘǾƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻ-ƭŜǎƴƛŎƪŞ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ŀ 

ƻǎǘŀǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΦ ± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłǾŠǊȅ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾŠƪǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƧŜ ƭƻƎƛŎƪŞΣ ȌŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ 

őŀǎǘŠƧƛ ƳŠƭƛ ǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όǘŞƳŠǌ рп ҈ύ ƴŜȌ 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ όȊƘǊǳōŀ оуΣр ҈ύΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƳŠƭƛ ǇǊłŎƛ ƧƛȌ Ǿ ŘƻōŠ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ 

v ȊƘǊǳōŀ рм ҈ ǇǌƝǇŀŘǻΦ ±ȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ ƛ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ ½ŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ƳŠƭƛ 

ǇǊłŎƛ ƧƛȌ Ǉǌƛ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳƳŠƭŜŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ς ǘŞƳŠǌ тр ҈ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ !ƪŀŘŜƳƛŜ 

ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ ŀ ǘŞƳŠǌ сл ҈ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ WŀƴłőƪƻǾȅ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝΦ aŜȊƛ ȊōȅƭȇƳƛ 

ǑƪƻƭŀƳƛ ǾȅƴƛƪŀƧƝ őǘȅǌƛΣ ƪŘŜ ƳŠƭŀ ǇǊłŎƛ ȊƘǊǳōŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ hǎǘǊŀǾǎƪƻǳ ǳƴƛǾŜr-

½Ǉǻǎƻōȅ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ eǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллс ŀ 2w нлмлΣ ǘȅǇ ŀ ƻōƻǊ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ 2w 
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ȊƛǘǳΣ aŀǎŀǊȅƪƻǾǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘǳ YŀǊƭƻǾǳ ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘǳ Wŀƴŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘȅ tǳǊƪȅƴŠΦ bŀ ŘǊǳƘŞ 

ǎǘǊŀƴŠ ǎǇŜƪǘǊŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǎ ǇƻǳƘȇƳƛ мм ҈ őƛǎǘŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴł ±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜu-

ǘƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀΣ ƪǊƻƳŠ ƴƝ ƳŠƭƛ ǾŜƭƛŎŜ ƴƝȊƪȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƳŀƧƝŎƝ ǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ±ȅǎƻƪł 

Ǒƪƻƭŀ ŎƘŜƳƛŎƪƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜΣ ƪŘŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōȅƭŀ ȊƘǊǳōŀ 

őǘǾǊǘƛƴŀΦ 

Bez ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ƴŀǑŜƭ ǇǊłŎƛ ŀȌ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝΣ őƛ Ƨƛ ƳŠƭ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ǳƪƻƴőŜƴƝƳ ǎǘǳŘƛŀΣ 

ƳǳǎŜƭ ǎǾƻƧŜ ǇǊǾƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀƧƝǘΦ IƭŜŘŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƭȊŜ ƳƴƻƘŀ ȊǇǻǎƻōȅΣ 

ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ Ƨŀƪ ǳƪłȊŀƭ ǾȇȊƪǳƳ w9C[9·Σ ǎŜ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠƳƛ ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ ƭƛǑƝΦ bŀǇǌƝπ

ƪƭŀŘ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ rodiny v ȊŜƳƝŎƘ ƧƛȌƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǾŜ ~ǇŀƴŠƭǎƪǳΣ Lǘłƭƛƛ ŀ tƻǊǘǳƎŀl-

ǎƪǳ ǎƛ ȊƘǊǳōŀ őǘǾǊǘƛƴŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻ ƴŀǑƭŀ ǎǾƻǳ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǊƻŘƛƴȅΣ ǇǌłǘŜƭ őƛ 

ȊƴłƳȇŎƘΦ tƻŘƻōƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ōȅƭ ǘŀƪŞ v 9ǎǘƻƴǎƪǳΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŦƻǊƳȅ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊłπ

ŎŜΣ ǎƪǊȊŜ ƛƴȊŜǊłǘ Ǿ ƴƻǾƛƴłŎƘΣ ǎƛ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴŀǑƭƛ ǇǊłŎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

v bƻǊǎƪǳ ŀ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛƛΦ /ŜƭƪƻǾŠ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ŦƻǊƳƻǳ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊłŎŜ ōȅƭƻ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴa-

vatele samƻǘƴȇƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŜƳΦ bŜƧŀƪǘƛǾƴŠƧǑƝ Ǿ tomto ohledu byli absolventi z 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ 

bŠƳŜŎƪŀΦ tƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ ōȅƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǘŀƪŞ ƻǎƭƻǾƻǾłƴƛ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳ. ¢Ɲmto 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴŀǑƭƛ ǇǊłŎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǿ 9ǎǘƻƴǎƪǳΦ 5Ɲƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊŀȄƛ őƛ ǎǘłȌƛ ƧƛȌ ōŠƘŜƳ 

ǎǘǳŘƛŀ ǎƛ ȊŀƧƛǎǘƛƭƛ őŀǎǘƻ ǎǾƻƧƛ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłŎƛ Ǿ Nizozemsku a ve Francii. Internet 

v ŘƻōŠ ǾǎǘǳǇǳ ǘŠŎƘǘƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƴŜōȅƭ ǘŀƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴΣ ŀǾǑŀƪ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳb-

ƭƛŎŜ ǎƛ ǘŀƪǘƻ ǇǊłŎƛ ƴŀǑƭƻ ƧƛȌ ǘŞƳŠǌ мм ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜΣ ȌŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ƘƭŜŘłƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǌƝƳƻ ȊŀōȇǾŀƧƝ όǵǌŀŘȅ ǇǊłŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅύΣ ƴŜƧǎƻǳ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǌƝƭƛǑ ǾȅǳȌƝǾłƴȅΦ tƻƳƻŎƝ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ōȅƭƻ ōŠȌƴŠƧǑƝ ǎƛ ƴŀƧƝǘ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇƻǳȊŜ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ ŀ ŘƝƪȅ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǌŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ǎǾƻǳ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ 

absolventi v bƛȊƻȊŜƳǎƪǳ ŀ ǾŜ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛƛΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎƛ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллр ŀ нллс ǇƻőƝƴŀƭƛΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ȊǇǻǎƻōǻ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǾŜƭƛŎŜ ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƭŜƎƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭƛ 

v ƭŜǘŜŎƘ нллм ŀ нллнΦ WŜŘƛƴƻǳΣ ŀǾǑŀƪ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƻőŜƪłǾŀƴƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ōȅƭ Ǿȇπ

ǊŀȊƴȇ ƴłǊǻǎǘ ǇƻŘƝƭǳ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ, ŀ ǘƻ ƴŀ ǵƪƻǊ ƛƴȊŜǊłǘǻ Ǿ ƴƻǾƛƴłŎƘΦ 

Preference ȊǇǻǎƻōǻ ƘƭŜŘłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞƳ ƻōƻǊǳΦ bŜƧǾƝπ

ŎŜ ǾȅƘǊŀƴŠƴƝ ōȅƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ сл ҈ Ƨŀƪƻ ȊǇǻǎƻō ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊłπ

ŎŜ ǳǾłŘŠƭƻ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ {ǘŜƧƴȇ ȊǇǻǎƻō ǳǾŜŘƭƻ ǘŀƪŞ ǇǌŜǎ пм ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇŜŘa-

ƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ bŜƧƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ǘŜƴǘƻ Ƨƛƴŀƪ ƴŜƧǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻō Ǿƻƭƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳa-

ǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿȅu-

ȌƝǾŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅΦ {ǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴu tvƻǌƝ ǘŀƪŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōo-

ǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ǘŞƳŠǌ ǾŜ ол ҈ ǇǌƝǇŀŘǻ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǊłŎƛ ŘƝƪȅ ƻǎƭƻǾŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳ ŀ ǘŀƪŞ őŀǎǘŠƧƛ ƴŜȌ 

ƻǎǘŀǘƴƝ ŘƝƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊŀȄƛ ƴŜōƻ ǎǘłȌƛ ōŠƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀΦ wƻŘƛƴŀΣ ǇǌłǘŜƭŞ ŀ ȊƴłƳƝ ƘǊłƭƛ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ Ǌƻƭƛ 

Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎŜ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ 

aŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƻōŜŎƴŠ ƴŜōȅƭȅ ǾŜ ȊǇǻǎƻōǳ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎŜ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅΦ 

Wǎƻǳ ȊŘŜ ǾǑŀƪ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƛΦ ½ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƻōƭƛōȅ ǾȅǳȌƛǘƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎŜ ǾȅƳȅƪŀƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ hǎǘǊŀǾǎƪŞ ǳƴi-

ǾŜǊȊƛǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǎ ƧŜƘƻ ǇƻƳƻŎƝ ƴŀǑƭƛ ǇǊłŎƛ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƴŜŎŜƭȇŎƘ мл ҈ ǇǌƝǇŀŘǻΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǘŞƳŠǌ 

ǇƻƭƻǾƛƴŀ όƴŜƧǾƝŎŜ ƳŜȊƛ ȊƪƻǳƳŀƴȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛύ ǎƛ ƴŀǑƭŀ ǇǊłŎƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎŀƳƛ ƻǎƭƻǾƛƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ 

½ŎŜƭŀ ƻǇŀőƴŞ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ȊǇǻǎƻōǻ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊłŎŜ ƻǇǊƻǘƛ h¦ ƳŠƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ŝƪƻƴo-
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mickŞΦ 5Ɲƪȅ ǇǊŀȄƛ ƴŜōƻ ǎǘłȌƛ ōŠƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀ ƴŜōƻ ǎƪǊȊŜ ƻǎƭƻǾŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜm ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǊłŎƛ 

ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ό!a¦ ŀ W!a¦ύΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ ό2½¦ ŀ 

a9b59[¦ύ ǎƛ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ őŀǎǘƻ ƴŀǑƭƛ ǇǊłŎƛ ǇƻƳƻŎƝ ǊƻŘƛƴȅΣ ǇǌłǘŜƭ ŀ ȊƴłƳȇŎƘΦ ¢ǊŀŘƛőƴƝ ȊǇǻǎƻō 

ƘƭŜŘłƴƝ όƛƴȊŜǊłǘ Ǿ ƴƻǾƛƴłŎƘύ ōȅƭ ƴŜƧǇƻǇǳƭłǊƴŠƧǑƝ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ¢ƻƳłǑŜ .ŀǘƛΣ ŀǾǑŀƪ ƛ ǘŀƪ 

ǎƛ ȊŘŜ ƴŀǑŜƭ ǇǊłŎƛ ǘƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻǳȊŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜǎłǘȇΦ hōŘƻōƴȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±~9 ǎƛ ƴŀǑŜƭ 

ǇǊłŎƛ ǇƻƳƻŎƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ƳŜȊƛ ȊƪƻǳƳŀƴȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŜƧǾƝŎŜΦ IƭŜŘłƴƝ ǇǊłŎŜ 

ǇƻƳƻŎƝ ǵǌŀŘǻ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ ǎ ǇƻƳƻŎƝ Ǒƪƻƭȅ ƘǊłƭƻ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾǑŜŎƘ 

ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳŠǌƝǘƪŜƳ Ƙƭŀd-

ƪŞƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ȊŜ 

Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƧŜ ŘŞƭƪŀ 

ǇǌŜŎƘƻŘǳΦ bȅƴƝ ǎŜ ǘŜŘȅ 

ȊŀƳŠǌƝƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝπ

Ŏǻ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǳōŠƘƭƻ ƳŜȊƛ 

ǳƪƻƴőŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƴłǎǘu-

ǇŜƳ Řƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłπ

ƴƝΦ tǊƻ ǵőŜƭȅ ǘŞǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎŜ 

ōǳŘŜ ŘŞƭƪŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ǳ ƭƛŘƝΣ 

ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǎǾƻƧƛ ǇǊłŎƛ ƴŀǑƭƛ ƧƛȌ 

ǇǌŜŘ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝƳ ǑƪƻƭȅΣ 

rovnat 0. 

5ƻōŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

ǎŜ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠƳƛΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇȊƪǳƳǳ w9C[9·Σ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ƭƛǑƝΦ ½ŀǘƝƳŎƻ 

v Nizozemsku a Finsku trval 

ǇǌŜŎƘƻŘ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ȊƘǊǳōŀ 

нΣр ƳŠǎƝŎŜΣ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ ǘƻ 

ōȅƭƻ ǘŞƳŠǌ ǘǌƛƪǊłǘ ǾƝŎŜΦ 

V 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǘǊǾŀƭ Ǉǌe-

ŎƘƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

Ǒƪƻƭ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǘŞƳŠǌ ǇŠǘ 

ƳŠǎƝŎǻΣ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł Ǉo-

mŠǊƴŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ letech 2001 a 

нллн όƳƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻs-

ǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǎŜ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ ƪƻƭŜƳ у ҈ύΦ 

V ƭŜǘŜŎƘ нллр ŀ нллс ǘƻ ōȅƭƻ ƧƛȌ ƧŜƴ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ǇǌŜǎ н ƳŠǎƝŎŜΣ ƻǾǑŜƳ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ōȅƭŀ ƧƛȌ ǎƛǘuace na 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ όƳƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ Ǉƻ 

ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ōȅƭŀ ȊƘǊǳōŀ п ҈ύΦ 

5Şƭƪŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƳŜȊƛ ǳƪƻƴőŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƴłǎǘǳǇŜƳ Řƻ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǇƻőŜǘ 

ƳŠǎƝŎǻΣ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллс ŀ 2w 2010 

 
 

5Şƭƪŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƳŜȊƛ ǳƪƻƴőŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƴłǎǘǳǇŜƳ Řƻ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǇƻőŜǘ 

ƳŠǎƝŎǻΣ ǘȅǇ ŀ ƻōƻǊ ǎǘǳŘƛŀΣ 2w нлмл 
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h ƴŠŎƻ ŘŞƭŜ ƴŜȌ ƳŀƎƛǎǘǊǻƳ ǘǊǾŀƭ ǇǌŜŎƘƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ȊƘǊǳōŀ нΣу ƳŠǎƝŎŜΦ 

tǊǻƳŠǊƴł Řƻōŀ ƳŜȊƛ ǳƪƻƴőŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƴłǎǘǳǇŜƳ Řƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ōȅƭŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŀƎƛs-

ǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ȊƘǊǳōŀ ŘǾƻǳƳŠǎƝőƴƝΦ .ŀƪŀƭłǌƛ ǎƛ ǘŜŘȅ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƘƭŜŘŀƭƛ ǇǊłŎƛ ŘŞƭŜ ƴŜȌ ƳŀƎƛǎǘǌƛ ŀ 

ǘƻ ƛ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧƛŎƘ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ ƳŠƭŀ ǇǊłŎƛ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝƳΦ Wƛƴŀƪ ǌŜőŜƴƻΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƳł 

ōŀƪŀƭłǌ ǇǊłŎƛ ƧƛȌ Ǉǌƛ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝΣ Ƴł ǇƻǘŞ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎƛ Ƨƛ ƴŀƧƝǘ ƴŜȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ƳŀƎƛs-

ǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ ¢ŀƪǌƪŀ ȌłŘƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŜƳŠƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ƪǘŜǌƝ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ 

ȌŜ Ǉǌƛ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ƧŜǑǘŠ ǇǊłŎƛ ƴŜƳŠƭƛΣ Ƨƛ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŀƭŜȊƭƛ ǘŀƪǌƪŀ ƻƪŀƳȌƛǘŠΦ L ǇǌŜǎǘƻȌŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ȌłŘƴŞ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŜőŜƭƛƭƛ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллр ŀ нллс ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ǘǊƘ 

ǇǊłŎŜΣ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅΦ tǌŜŎƘƻŘ ƳŜȊƛ ǳƪƻƴőŜƴƝƳ 

Ǒƪƻƭȅ ŀ ƴłǎǘǳǇŜƳ Řƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǘǊǾŀƭ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝ Řƻōǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘ όŀǎƛ мΣн ƳŠǎƝŎŜύΦ WŜƴ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ƴŀŘ мΣр ƳŠǎƝŎŜ ǘǊǾŀƭ ǇǌŜŎƘƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ 

ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǳƳŠƴƝ ŀ ǇǊłǾŀΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ȊƘǊǳōŀ ŘǾƻƧƴłǎƻōŜƪ őŀǎǳ 

ǘǊǾŀƭ ǇǌŜŎƘƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ǾǑŜŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȌłŘƴŞ ȊƪƻǳƳŀƴŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜőŜƭƛƭƛ ƴŠƧŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ 

Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ bŜƧŘŜƭǑƝ Řƻōǳ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллр ŀ нллс őŜƪŀƭƛ ƴŀ ǇǊłŎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ aŜƴŘŜƭƻǾȅ ǳƴƛǾŜr-

ȊƛǘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǘƻ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǘǊǾaƭƻ оΣр ƳŠǎƝŎŜΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜ ǎƛ ƴŀ ǎǾƻƧƛ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ Ƴuseli po-

őƪŀǘ ǘŀƪŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΦ ½ŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝ ǇǌŜŎƘƻŘ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǳ ŀb-

ǎƻƭǾŜƴǘǻ !ƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝΣ ŀ ǘƻ ƳŞƴŠ ƴŜȌ Ǉǻƭ ƳŠǎƝŎŜΦ ¦ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

Ǒƪƻƭ ǇǌƛǘƻƳ ǘǊǾŀƭ ǇǌŜŎƘƻŘ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ v ǇǊǻƳŠǊǳ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ƳŠǎƝŎΦ 

 

3.4 +ÖÁÌÉÆÉËÁéÎþ ÎÜÒÏéÎÏÓÔ ÐÒÖÎþ ÐÒÜÃÅ 

5ƻōŀΣ ƴŜȌ ǎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƴŀƧŘƻǳ ǎǾƻƧƛ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛΣ ǎƛŎŜ ǾȅǇƻǾƝŘł ƳƴƻƘŞ ƻ ƘƭŀŘƪƻǎǘƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ 

z ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ƴŜǌƝƪł ǾǑŀƪ ƴƛŎ ƻ ƪǾŀƭƛǘŠ ȊƝǎƪaƴŞ ǇǊłŎŜΦ ½Řŀ ƧŘŜ ƻ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ƻŘǇƻǾƝπ

Řł ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ȊŘŀ ƧŘŜ ƻ ǇǊłŎƛ Ǿ ƻōƻǊǳΣ őƛ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ Ȋŀ ƴi fiƴŀƴőƴŠ ƻŎŜƶƻǾłƴƛΚ 

Jednou z ƳƻȌƴƻǎǘƝ, Ƨŀƪ ƳŠǌƛǘ αǵǊƻǾŜƶά ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƧŜ ǇƻƳƻŎƝ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƛƴŘŜȄǳ ǎƻŎƛƻŜƪo-

ƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ǇƻǾƻƭłƴƝ, tedy tzv. ISEI7Σ ƪǘŜǊȇ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ȊŀƭƻȌŜƴƝ όȊǇǻǎƻōǳ ƪƻn-

ǎǘǊǳƪŎŜύ ŘƻōǌŜ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƳƝǊŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎΦ !ƴŀƭȇȊŀ ƘƻŘƴƻǘ L{9L ǎǇo-

őƝǘŀƴȇŎƘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻŘǇƻǾŠŘƝ8 z ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· ƧŀǎƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ povaze indexu, po-

ƳŠǊƴŠ ƻőŜƪłǾŀƴƻǳ ǾŠŎΣ ŀ ǘƻ ȌŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊȅ ǎƻŎƛƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ŘƻǎłƘƭƛ ǇǊŀk-

ǘƛŎƪȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ 

ƴŜȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ WŜŘƛƴŞ ŘǾŠ ȊŜƳŠΣ ƪŘŜ ōȅƭ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌi a magistry po-

ƳŠǊƴŠ ƳŀƭȇΣ ōȅƭȅ ±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜ ŀ bŠƳŜŎƪƻΦ aŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌƛ ƳŠƭƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ L{9L 

absolventi z bƻǊǎƪŀ ŀ ~ǇŀƴŠƭǎƪŀΣ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƴŀƻǇŀƪ ŘƻǎłƘƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ bŠƳŜŎƪŀ ŀ wa-

ƪƻǳǎƪŀΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ŘƻǎłƘƭƛ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƳƝǊȅ ǎƻŎƛƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ǾŜ 

~ǇŀƴŠƭǎƪǳ ŀ ±ŜƭƪŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧǾȅǑǑƝ Ǿ 9ǎǘƻƴǎƪǳ ŀ wŀƪƻǳǎƪǳΦ WŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ 

                                                        
7 WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ƳƝǊǳ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪ ƳŠǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ őƭƻǾŠƪŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ L{9L ƧŜ ȊƪƻƴǎǘǊǳo-

Ǿłƴ Ȋ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ǇƻǾƻƭłƴƝ L{/h όȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ŎŜƭƪŜƳ нтм ƪŀǘŜƎƻǊƛƝύΣ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ƪǾŀƭƛŦi-

ƪŀŎƛ őƭƻǾŠƪŀΦ L{9L ƴŜǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǇǊŜǎǘƛȌƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ȊŀƧƝƳł Ƙƻ ǇƻǳȊŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀΣ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ ŀ Ȋ ƴŠƧ 

ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǇǌƝƧƳŜƳΦ IƻŘƴƻǘȅ L{9L ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƳŜȊƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ мл ŀȌ флΦ 
8 wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƳŠƭƛ Ȋŀ ǵƪƻƭ ǎŜ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ őǘǾǊǘŞ ǵǊƻǾƴŠ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ǇƻǾƻƭłƴƝ 

L{/hΦ YŀȌŘŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴł ƘƻŘƴƻǘŀ L{9LΦ 
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ȊƝǎƪłƴƝƳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƘƻ ǇǊǾƴƝπ

Ƙƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƳŠƭƛ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŜ ~ǇŀƴŠƭǎƪŀΣ ƪŘŜ 

vysokoǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧƛȌ 

ǇǌŜǎǘŀƭƻ ōȇǘ ǇƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ Ǉƻd-

ƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ ŘƻōǊŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 

ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƳƻȌnosti vȇπ

ōŠǊǳ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǾƻƭłƴƝ 

ǎŜ ȊŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ 

ȊǵȌƛƭȅΦ 

Wŀƪ őŜǑǘƝ ōŀƪŀƭłǌƛΣ ǘŀƪ ƳŀƎƛǎǘǌƛ 

z let 2001 a 2002 vstupovali na 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ǎ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

prǻƳŠǊƴƻǳ ǵǊƻǾƴƝ ƳƝǊȅ ǎƻŎƛƻ-

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǘǳǎu ve 

ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛΦ 

½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ƴŀ ǘƻƳ ōȅƭƛ Ǉƻd-

ǎǘŀǘƴŠ ƭŞǇŜ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƭŜƎo-

ǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ Ǿ letech 

нллр ŀ нллсΦ ½ŀőƝƴŀƭƛ ǘƻǘƛȌ 

ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ƘƻŘƴƻǘŀ ōȅƭŀ ƴŀ ǑƪłƭŜ L{9L ƻ 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ р ōƻŘǻ ǾȅǑǑƝΦ ¢ŀǘƻ 

ȊƳŠƴŀ ƧŜ őłǎǘŜőƴŠ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘŜl-

ƴł ȊǾȇǑŜƴȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ōŀƪŀƭłǌǻ 

ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƛ Ǿ 

ǇǊǻƳŠǊǳ ƴaǎǘǳǇǳƧƝ ƴŀ ǇƻȊƛŎŜ ǎ 

ƘƻǊǑƝƳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ 

ǎǘŀǘǳǎŜƳ ƴŜȌ ƳŀƎƛǎǘǌƛΦ IƻŘƴo-

ǘȅ ǾǑŀƪ ǇƻƪƭŜǎƭȅ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǵǊƻǾƴŠ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ ¦ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ŀ ǳ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǘŞƳŠǌ ƻ п ōƻŘy a u dokǘƻǊǎƪŞ ƻ 

ǘŞƳŠǌ н ōƻŘȅΦ ± ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǘŀƪ ƳŠƭƛ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллр ŀ нллс ōŀƪŀƭłǌƛ ƘƻŘƴƻǘǳ L{9L роΣнΣ 

ƳŀƎƛǎǘǌƛ смΣс ŀ Řƻƪǘƻǌƛ суΣфΦ ±ŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǇƻƪƭŜǎǳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ǘŀƪ ǇǊŀǾŘŠpo-

ŘƻōƴŠ ƳŠƭŀ ƳŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƧŜƧƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅΦ {ǘłƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

ǘƻǘƛȌ ǾŜŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ őƝƳ Řłƭ ǘƝƳ ǾƝŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀǎǘǳǇǳƧŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ǇǊƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłπ

ƪȅ ŘǌƝǾŜ ƴŜǳǊőŜƴŞΦ 

tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƻōƻǊȅ ȊƧƛǑǙǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ 

ǇǊłŎƛ ǇƻŘƭŜ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· нлмл ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǎƻŎƛƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ όƧŜƧƛŎƘ L{9L ōȅƭƻ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ трύΦ bŜƧƴƛȌǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ L{9L 

ǾŜ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ ƴŀƻǇŀƪ ŘƻǎłƘƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ όрс ŀȌ ру ƴŀ 

ǑƪłƭŜ L{9LύΦ bŀ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ōŀƪŀƭłǌǻ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ȊŜƳŠπ

ŘŠƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ. Nŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎǇŜƪǘǊŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅΦ ½ŀƧƝπ

tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǵǊo-

ǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ ōȅƭŀ ǎǘŜƧƴł ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ŘƻǎŀȌŜƴł ǵǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀb-

solventa, typ studia, eǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллс ŀ 2w нлмл 

 
 

tǊƻ ǘȅǇ ŀ ƻōƻǊ ǎǘǳŘƛŀΣ 2w нлмл  
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ƳŀǾŞ ƧŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜd-

ƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ ¢ȅǘƻ ǊƻȊŘƝƭȅ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀƭƛ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊo-

ƎǊŀƳŜŎƘ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƴŀ ȊŎŜƭŀ ƻŘƭƛǑƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜΣ őƛ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘƻōƴŞΦ 

tǊǾƴƝ ȊƳƝƴŠƴȇ ǇǌƝǇŀŘ ƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳƛ ƻōƻǊȅΣ ƪŘŜ Ǿ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊo-

ƎǊŀƳŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƭŞƪŀǌƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛŦi-

ƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝΣ ŀ Ǿ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ sestry 

ŀ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭŞΣ ǳ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ƳƝǊŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƝȊƪłΦ  

5ǊǳƘȇ ǇǌƝǇŀŘ ǎŜ Ǉŀƪ ǘȇƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƪŘȅΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘȅǇ ǎǘǳŘƛŀΣ 

ȊŀǎǘłǾŀƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘƻōƴŞ ǇƻȊƛŎŜΦ 

hōƻǊƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƘǊŀƧƝ ǎŀƳo-

ȊǌŜƧƳŠ Ƨƛǎǘƻǳ Ǌƻƭƛ ƛ Ǉǌƛ ǎǊƻǾƴłπ

ǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ aŜȊƛ 

ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōŀƪŀƭłǌπ

ǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ȊŀǎǘłǾŀƭƛ Ǿ ǇǊǾƴƝ 

ǇǊłŎi pozice s ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƘƻŘƴo-

ǘƻǳ L{9LΣ ǘŀƪ ǎǇŀŘŀƧƝ ƻōŠ Ȋe-

ƳŠŘŠƭǎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ Ǒƪƻƭȅ 

ό2½¦ ŀ a9b59[¦ύΦ tǊǻƳŠr-

ƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ L{9L ǇƻŘ рл ǾǑŀƪ 

ƳŀƧƝ ǘŀƪŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōŀƪŀƭłǌπ

ǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀr-

dubice a Univerzity PalackŞπ

ƘƻΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊaƴŠ ǎǇŜƪǘǊŀ 

ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƛ ōŀƪŀƭłǌǑǘƝ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘƛ Ȋ ±ȅǎƻƪŞƘƻ ǳőŜƴƝ ǘŜŎh-

ƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ¢ƻƳłǑŜ 

.ŀǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ 

v ǇǊǻƳŠǊǳ ƘƻŘƴƻǘǳ L{9L ǾȅǑǑƝ 

ƴŜȌ 59. Mezi absolventy 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ Ǿȅƴƛƪŀƭƛ 

v ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀb-

ǎƻƭǾŜƴǘƛ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳa-

ŎŜǳǘƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ όLSEI 

тоΣрύΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ƻǾǑŜƳ ƻǇŠǘ 

Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ Řłƴƻ ȊŘǊŀǾƻt-

ƴƛŎƪȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭȅΦ ½ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿȅƴƛƪŀƭƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ ŀ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŎƘŜƳƛcko-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ 

hodnotu ISEL ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ссΦ bŜƧƴƛȌǑƝ ƘƻŘƴƻǘǳ L{9L όƳŞƴŠ ƴŜȌ руύ ƴŀƻǇŀƪ ƳŠƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ aŜƴŘŜƭo-

Ǿȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ {ƭŜȊǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀǊŘǳōƛŎŜ ŀ 2ŜǎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ 

Podobnou problematiku Ƨŀƪƻ ƛƴŘŜȄ L{9L ǌŜǑƝ ǘŀƪŞ ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎt-

ƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ 

ISEL ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǘȅǇ ǎǘǳŘƛŀΣ eǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллс ŀ 2w нлмл  

 

L{9L ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǘȅǇ ŀ ƻōƻǊ ǎǘǳŘƛŀΣ 2w нлмл 
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Ƨŀƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ όǘƧΦ {~ ŀ ƴƛȌǑƝΣ ±h~Σ .ŎΦΣ aƎǊΦΣ tƘΦ5Φύ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇǊƻ ǇǊłŎƛΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ǾȅƪƻƴłǾŀƭ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ ¢ŀǘƻ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻǘŞ ōȅƭŀ ǎǊƻǾƴłƴŀ 

s ǵǊƻǾƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎłƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ŘƻǎłƘƭ ό.ŎΦΣ aƎǊΦΣ tƘΦ5Φύ ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȊŘŀ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛΣ ƪŘŜ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧŜ ƴƛȌǑƝΣ ǎǘŜƧƴł ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƧƝƳ 

ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŘƻǎŀȌŜƴłΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƴŀƭȇȊŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǇƻŘƝƭŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊv-

ƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛΣ ƪŘŜ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧŜ ǎǘŜƧƴł ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ 

ƧŜƘƻ ŘƻǎŀȌŜƴł ǵǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 

hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9·Σ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ őŀǎǘŠƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛΣ 

ƪǘŜǊł ŀƭŜǎǇƻƶ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵǊƻǾƴƛ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ ¢ƻ ƧŜ Řƻ 

ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǘƝƳΣ ȌŜ ǳ ōŀƪŀƭłǌǻ Ƨǎƻǳ ƴƛȌǑƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ αƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝά ǇƻȊƛŎƛ όǎǘŀőƝ ǇƻȊƛŎŜ 

ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ōŀƪŀƭłǌŜΣ ǳ ƳŀƎƛǎǘǊǻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪłύΦ WŜŘƴǳ z Ƴłƭŀ ǾȇƧƛƳŜƪ ǘǾƻǌƝ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳb-

ƭƛƪŀΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǘŜƴǘƻ ƧŜǾ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· нлмлΦ ½ǇǻǎƻōŜƴƻ ƧŜ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƝƳΣ ȌŜ 

ōŀƪŀƭłǌǎƪȇ ǘƛǘǳƭ ƧŜ ǳ ƴłǎ ǎǘłƭŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƻǾǳƳΣ ǘŀƪȌŜ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǳǊőŜƴȇ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘȅ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǳǘǾłǌƝΦ ¢ƻ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƛ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƴŜƧŜƴȌŜ ǳ ƴłǎ ōȅƭƻ ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌπ

ǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ όƴŜŎŜƭȇŎƘ ос ҈ύΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝŎƘ ŀƴƛ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇ ǘƛǘǳƭΣ ale 

ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǾŜƭƪł őłǎǘ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ōȅƭŀ ŀƭŜǎǇƻƶ 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪł όƴŜŎŜƭȇŎƘ нф ҈ύΦ 

!ƴŀƭȇȊŀ ǘƻƘƻǘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ȊłǾŠǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳƪłȊŀƭ ǊƻȊōƻǊ ƛƴŘŜȄǳ L{9LΦ ½ǌe-

ǘŜƭƴŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ nalezenƝƳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƳŠƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾŜ 

~ǇŀƴŠƭǎƪǳ ŀ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛƛΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ȊŜƳƝŎƘ ǇƻǳȊŜ ŀǎƛ сл ҈ ōŀƪŀƭłǌǻ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ ōŀƪa-

ƭłǌǎƪŞ ǇƻȊƛŎƛ ŀ ǇƻǳȊŜ ȊƘǊǳōŀ рл ҈ ƳŀƎƛǎǘǊǻ ǾŜ ~ǇŀƴŠƭǎƪǳ ŀ ол ҈ ƳŀƎƛǎǘǊǻ ǾŜ ±ŜƭƪŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ ǇǊŀŎo-

valƻ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭŀ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪłΦ bŜƧƭŞǇŜ ǎŜ 

v ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪŀΣ ~ǾȇŎŀǊǎƪŀ ŀ bŠƳŜŎƪŀΣ ƪŘŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊǾƴƝƳ 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƴŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻȊƛŎƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 80 % absolveƴǘǻΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллм ŀ нллн ƴŜŎŜƭȇŎƘ тт ҈ őŜǊǎǘǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ŎƻȌ ƴłǎ 

v ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǌŀŘƛƭƻ ƳŜȊƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ǇǊǻƳŠǊǳΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ let 2005 a 

нллс ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭŀ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎǘŜƧƴł 

ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƧƛƳƛ ŘƻǎŀȌŜƴłΣ ȊƘǊǳōŀ Ǿ то ҈ ǇǌƝǇŀŘǻΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ L{9LΣ ƛ ǘŜƴǘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ 

ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 

/ŜƭƪƻǾŠ ƭȊŜ ǘŜŘȅ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ȊƘǊǳōŀ ƪŀȌŘȇ őǘǾǊǘȇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ǳ ƴłǎ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƴŜōȅƭ ǎŎƘo-

ǇŜƴ ƴŀƧƝǘ ǇǊłŎƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ǵǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƭΦ tƻƪǳŘ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ƧŜd-

ƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŜǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀƭŜǎǇƻƶ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǵǊƻǾƴŠ ōƭƝȌƝ ȊƳƝƴŠƴŞƳǳ ǇǊǻƳŠǊǳ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΦ Wǎƻǳ ȊŘŜ ǾǑŀƪ ǾȇƧƛƳƪȅΦ 

bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ Ƨǎƻǳ ǘƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǑƭƛ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ȋa-

ƳŠǎǘƴłƴƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǵǊƻǾƴŠ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƴŜŎŜƭȇŎƘ рт ҈ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǾŜƭƪȇƳ 

ǇǊƻōƭŞƳǻƳ őŜƭƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ƪŘŜ ǘŀƪƻǾƻǳǘƻ ǇǊłŎƛ ƳŠƭƻ ƧŜƴ оу ҈ Ȋ nich. Pod 

тл ҈ ƴŜǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ǇǊłŎƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǵǊƻǾƴŠ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƧŜǑǘŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ƘǳƳa-

ƴƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎǇŜƪǘǊŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǎǘƻu-

piƭƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǵǊƻǾƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾŜ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ фл ҈Φ 

½Ŝ ǾǑŜŎƘ ǑŜǘǌŜƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƳŠƭƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŀƧƝǘ ǇǊłŎƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǵǊƻv-

ƴŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 2ŜǎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ aŜƴŘŜƭƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ƪŘŜ ŀƴƛ ŘǾŠ ǘǌŜǘƛƴȅ ŀōǎƻƭǾŜn-
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ǘǻ ƴŀǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ōȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 

Z ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘŀƭǑƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǇƻƳŠǊƴŠ Ƴłƭƻ őŀǎǘƻ ƴŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻȊƛŎƛ ǘŀƪŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

UniveǊȊƛǘȅ ¢ƻƳłǑŜ .ŀǘƛ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳa-

ŎŜǳǘƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ !ƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝΣ 2ŜǎƪŞƘƻ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ¦ƴƛǾŜr-

Ȋƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ ǎƛ ƴŀǑƭƻ ǇǊłŎƛ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǵǊƻǾƴŠ őǘȅǌƛ ǇŠǘƛƴȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ  

 

3.5 *ÉÓÔÏÔÁ ÐÒÖÎþ ÐÒÜÃÅ 

{ǘłƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƻǘłȊƪƻǳ ǘŀƪŞ jeΣ ȊŘŀ ƧŘŜ ƻ ǇǊłŎƛ ƧƛǎǘƻǳΣ ƴŜōƻƭƛ Ƨŀƪȇ ǘȅǇ ǎƳƭƻǳǾȅ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊǾƴƝƳ 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ƻōŘǊȌƝΦ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎŜǘi-

ƭŜǘƝŎƘ ǘƻǘƛȌ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊƴŀőƴŞƳǳ 

ƴłǊǻǎǘǳ ǘȊǾΦ ƴŜƧƛǎǘȇŎƘ ŦƻǊŜƳ 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ƪǾǻƭƛ 

ŦŀƪǘƻǊǻƳ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƎƭƻōŀƭƛȊa-

ŎŜΣ ǇǌŜǎǳƴ ƻŘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ 

ǎŜƪǘƻǊǳ ƪ ǎŜƪǘƻǊǳ ǎƭǳȌŜō ŀ 

ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƛƴŦƻr-

ƳŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ ¢ȅǘƻ 

ȊƳŠƴȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ ƴƻǾƻǳ Ŝƪo-

ƴƻƳƛƪǳΣ ƪǘŜǊł ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŦƭŜȄi-

biƭƛǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ŀ Ƨŀƪƻ 

ŘǻǎƭŜŘŜƪ ȊǇǻsobily pokles 

ǇƻŘƝƭǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎt-

ƴŀƴŜŎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǾȇǊŀȊƴȇ ƴłǊǻǎǘ ǇƻŘƝƭǳ ƴŜƧƛs-

ǘȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ  

WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƝ 

ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƧŜ Ƨƛǎǘo-

ǘŀ ǇǊłŎŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ƻǘłz-

ƪƻǳΣ ǇǌƛǘƻƳ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǾǑŀƪ ǇǊłǾŠ 

oni, kdo Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀz-

ƴŠ ǾȅǎǘŀǾŜƴƛ ǊƛȊƛƪǳ ƳƝǘ ƴŜƧƛǎǘŞ 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ 

textu budeme analyzovat tuto 

ǘȊǾΦ ƴŜƧƛǎǘƻǘǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎt-

ƴłƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ŀƴŀƭȇȊȅ őŜǘƴƻǎǘƛ 

Ǿȇǎƪȅǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǎŜ 

ǎƳƭƻǳǾƻǳ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳ9 a 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾa-

                                                        
9 V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ōȅƭŀ ǇƻƭƻȌŜƴŀ ƻǘłȊƪŀΥ αWŀƪȇ ǘȅǇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƧǎǘŜ ƳŠƭκŀ ǾŜ ±ŀǑŜƳ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ 

ǑƪƻƭȅΚά bŀōƝȊŜƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ōȅƭȅΥ ŀύ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳ ŀ ōύΦ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳΦ 

tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ŀ ƴŀ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ 

Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳΣ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллс 

 

 

tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ŀ ƴŀ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ 

Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳΣ 2wΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

2010 
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zek10Φ WŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ǘŀƪŞ ǇoŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ƛ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ȊƝǎƪłƴƝ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ŦƻǊƳȅ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƧŜ őŀǎǘƻ 

ŎƘłǇłƴo Ƨŀƪƻ ƴŜ ȊŎŜƭŀ ƛŘŜłƭƴƝ ȊǇǻǎƻō ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ƧŜƘƻ Ǿƻƭōŀ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƴǳŎŜƴł 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇƳƛ ƻƪƻƭƴƻǎǘƳƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ yŀŘŀ ƭƛŘƝ ǎƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾƻƭƝ ǇǊłŎƛ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ȊŎŜƭŀ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠΦ ½ŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŀ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳ ƧŜ ȊŀǎŜ ǘȅǇƛőǘŠƧǑƝ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻōƻǊȅ őƛ ǘȅǇȅ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ. 

V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƴŀƭȇȊŜ ƴŜōǳŘƻǳ ōǊłƴƛ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘΦ 

¢ŀƪƻǾȇŎƘ ōȅƭƻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƪƻƭŜƳ мн ҈Σ ŎƻȌ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ǎǇƻƭǳ s LǘłƭƛƝ ŀ .ŜƭƎƛƝ ƳŜȊƛ ȊƪƻǳƳŀƴȇπ

Ƴƛ ȊŜƳŠƳƛ ƴŜƧǾƝŎŜΦ ± ǊłƳŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊǾƻƭƛƭƛ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ Ƨŀƪƻ ǎǾƻǳ ǇǊǾƴƝ 

ǇǊłŎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ όȊƘǊǳōŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀύΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ƻōƻǳ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ό!a¦ ŀ 

W!a¦ύΣ ŀ ǘŀƪŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ όŀǎƛ őǘǾǊǘƛƴŀύΦ  

hōŜŎƴŠ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ŀ 

ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳ ōȅƭ ǇƻŘƭŜ ǾȇȊƪǳƳǳ Ȋ roku 2006 v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾŜ ǎǊƻv-

ƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊƪƻǳƳŀƴȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƝȊƪȇΦ ½ŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ƴŜƧƛǎǘȇŎƘ Ŧo-

ǊŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾŜ ~ǇŀƴŠƭǎƪǳΦ aƴƻƘŜƳ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ v polovinŠ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƴŜȌ v ƧŜƘƻ Ǉƻőłǘƪǳ ǾŜŘƭŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ 

vstoupili na trh ǇǊłŎŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллр ŀ нллсΣ ōȅƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƛ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ǇƻǳȊŜ ŀǎƛ 

v ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƭŜƎȅ Ȋ let 2001 a 2002. 

±ȇǊŀȊƴŠ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ ǎŜ Ǿ ƻōƻǳ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻǊƳłŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǿȅǎƪȅǘƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘoǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ Řƻ ǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ŀ ǘƻ ǘǌƛƪǊłǘ őŀǎǘŠƧƛ ƴŜȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳaǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ 

ƳŠƭƛ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŜjƳŞƴŠ őŀǎǘƻΦ WŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪu-

pinΣ ƪŘŜ Ǿȇǎƪȅǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇǊŀŎuƧƝŎƝŎƘ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ōȅƭ ƳƛƴƛƳłƭƴƝΣ 

prakticky neeȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ƧŜǾ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ 

aŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƻōƻǳ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ό!a¦ 

a JAMU11ύ ŀ ǘŀƪŞ ƻōƻǳ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ ό¦Y ŀ a¦ύΦ bŀƻǇŀƪ ȊŎŜƭŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧƛŎƘ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ 

ǵǾŀȊƪǳ ōȅƭƻ Ȋ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ¢ƻƳłǑŜ .ŀǘƛΦ {ƳƭƻǳǾǳ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳ ƳŠƭƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Wŀƴłőπ

ƪƻǾȅ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝΣ aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ŀ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

chemicko-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ όǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŀƭŜǎǇƻƶ по ҈ύΦ bŀƻǇŀƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±ȅǎo-

ƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ǎ ǘŀƪƻǾȇƳǘƻ ǘȅǇŜƳ ǎƳƭƻǳǾȅ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ƧŜŘƴŀ ǇŠǘƛƴŀ Ȋ nich. 

 

 

 

 

 

 

                                                        
10 tǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōŀ ōȅƭŀ ȊƧƛǑǙƻǾłƴŀ ǇƻƳƻŎƝ ƻǘłȊƪȅΥ αWŀƪł ōȅƭŀ ±ŀǑŜ ǇǊǻƳŠǊƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōŀΚ - ±Ŝ ǎƳƭƻǳǾŠ όǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ ǘȇd-

ƴŠύάΦ tǊƻ ǵőŜƭȅ ŀƴŀƭȇȊȅ Ǿ tomto textu bylo ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ŎƘłǇłƴƻ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞΣ ƪŘȅ ǎƳƭƻǳǾŀ ōȅƭŀ Ǉǎłƴŀ ƴŀ 

ƳŞƴŠ ƴŜȌ ор ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠΦ 

11 V ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ōǊłǘ ǘŜƴǘƻ ǵŘŀƧ ǎ ǳǊőƛǘƻǳ ǊŜȊŜǊǾƻǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȅǎƻƪŞƳǳ ǇƻŘƝƭǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ Ǉƻ 

ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘΣ ƴŜƴƝ ǾȊƻǊŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǳ W!a¦ ƧƛȌ ȊŎŜƭŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝΦ 
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3.6 0ĠþÊÅÍ Ú ÐÒÖÎþ ÐÒÜÃÅ 

5ŀƭǑƝ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƧŜ ƘǊǳōȇ ƳŠǎƝőƴƝ ǇǌƝƧŜƳ12Φ bŀ ǵǾƻŘ ƧŜ ǘǌe-

ōŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ ƻōŜŎƴȇ ǇƻȊƴŀǘŜƪΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇǌƝƧƳǻΣ ŀ ǎƛŎŜ ȌŜ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅ 

ǇǌƛȊƴłǾłƴȅΣ ǘŀƪ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ŘƻƭƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ǇƻƳȅǎƭƴŞƘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǇǌƝƧƳȅ ǎŜ ƻŘ 

ǘŠŎƘ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƭƛǑƝ ŀ Ƨǎƻǳ ǇƻƴŠƪǳŘ ǾȅǑǑƝΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧŜ ǘŀƪŞ ǘŜƳǇƻ Ǌǻǎǘǳ 

mezd, taƪȌŜ ƧŜ ǘŞƳŠǌ ƴŜƳƻȌƴŞ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǵǊƻǾŜƶ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǊŜłƭƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǇǌƝƧƳǻ 

v ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜ ŀ ƻōƻǊǳ ǇǊłŎŜΦ L ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ōǊłǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ǇǌƝƧƳŜŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŜƳƝ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǳǊőƛǘȇ ǇǌŜƘƭŜŘΣ ƴŜ Ƨŀƪƻ ǵŘŀƧ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƻ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŜƳƝ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇƻōƝǊŀƭƛ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ 

ǇǊłŎƛ ƧŜǑǘŠ ǎǇƻƭǳ ǎ absolventy z 9ǎǘƻƴǎƪŀ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ƴŜƧƳŞƴŠΦ 5łƴƻ ƧŜ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴƛȌǑƝ ŎŜƭƪƻǾƻǳ 

ǇƭŀǘƻǾƻǳ ǵǊƻǾƴƝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ȊŜƳƝŎƘΦ bŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇŜƴŠz si v ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ ǇǌƛǑƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǿ bƻǊǎƪǳ όǾƝŎŜ 

ƴŜȌ ƻǎƳƪǊłǘ ƴŜȌ Ǿ 2wύΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ǘŀƪŞΣ ȌŜ Ƨŀƪ Ǿ letech 2001 a 2002, tak v letech 2005 a 2006 

ƴŜōȅƭ ǳ ƴłǎ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳŜŎƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ studia. 

L ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇπ

Ƴƛ ƻōƻǊȅ Ƨǎƻǳ Řƻ ȊƴŀőƴŞ 

ƳƝǊȅ ǇƻŘƳƝƴŠƴȅ ǘƝƳΣ Ƨŀƪł 

ƧŜ ǵǊƻǾŜƶ ǇǌƝƧƳǻ Ǿ ŘŀƴŞƳ 

ƻōƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ tƻd-

ƭŜ ǾȇȊƪǳƳǳ w9C[9· нлмл 

ƳŠƭƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǇǌƝƧƳȅ ǾŜ 

ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭłπ

ǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ WŜƧƛŎƘ ƘǊǳōȇ 

ǇǌƝƧŜƳ őƛƴƛƭ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ 

ȊƘǊǳōŀ мр ǘƛǎƝŎ Yő. bŜƧǾŠt-

ǑƝ ǇǌƝƧƳȅ ƳŠƭƛ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ 

ǇǊłŎƛ ƴŀƻǇŀƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŜƭŜƪǘǊo-

technika, telekomunikaőπ

ƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ 

V ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊŜŎƘ ǎƛ ŀb-

solventi s ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇƳ 

ǘƛǘǳƭŜƳ ƧƛȌ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ 

ǇǊłŎƛ ǇǌƛǑƭƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƴŀ 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ нр ǘƛǎƝŎ YőΦ 

±ȇǑŜ ǇǌƝƧƳǻ ƧŜ ƴŜƧŜƴ Ǿȇπ

ǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǾȅǎǘǳŘo-

                                                        
12 V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ōȅƭ ȊƧƛǑǙƻǾłƴ ǘƻǳǘƻ ƻǘłȊƪƻǳΥ αWŀƪȇ ōȅƭ ±łǑ ƘǊǳōȇ ƳŠǎƝőƴƝ ǇǌƝƧŜƳ ǾőŜǘƴŠ ƻŘƳŠƴ ŀ ǇǌŜǎőŀǎǻΣ ƪŘȅȌ ƧǎǘŜ Řƻ ǇǊłŎŜ 

nastoupil/a nebo ς Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭκŀ ǳȌ ōŠƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀ ς ǘŠǎƴŠ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǑƪƻƭȅΚά 

IǊǳōȇ ƳŠǎƝőƴƝ ǇǌƝƧŜƳ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ Ǿ eurech, typ studia, eǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ 

нллс ŀ 2w нлмл 

 

IǊǳōȇ ƳŠǎƝőƴƝ ǇǌƝƧŜƳ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ Ǿ YőΣ ǘȅǇ ŀ ƻōƻǊ ǎǘǳŘƛŀΣ 2w нлмл 
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ǾŀƴȇƳ ƻōƻǊŜƳΣ ŀƭŜ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ƧŜ ǘŀƪŞ Řłƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ƴŀǑŜƭ ǇǊłŎƛΦ 

¢Ŝƴǘƻ ŘǊǳƘȇ ŦŀƪǘƻǊ ƘǊŀƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ǾȇǑŜ ǇǌƝƧƳǻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ǿy-

ǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ aŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜnǘȅ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƳŠƭƛ ƧŀǎƴŠ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇǌƝƧƳȅ 

v ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀōǎƻlǾŜƴǘƛ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ŀ ǘƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нрΣр ǘƛǎƝŎ YőΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ 

ннΣр ǘƛǎƝŎ ƳŠƭƛ ƧŜǑǘŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǾƻǳ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ 2±¦¢ ŀ ±~/I¢Φ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎǇŜk-

ǘǊŀ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀŎƘłȊŜƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōǊƴŠƴǎƪŞ WŀƴłőƪƻǾȅ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ όмо ǘƛǎƝŎύΣ 

ǵǎǘŜŎƪŞ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Wŀƴŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘȅ tǳǊƪȅƴŠ όмрΣр ǘƛǎƝŎύ ŀ hǎǘǊŀǾǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ όмсΣр ǘƛǎƝŎύΦ bŜƧƘǻπ

ǌŜ ƻŎŜƶƻǾŀƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳŜȊƛ ǇǊŀȌǎƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ōȅƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ !a¦Σ ǎǘłƭŜ ǾǑŀƪ ƳŠƭƛ ǾȅǑǑƝ ǇǌƝƧƳȅ 

ƴŜȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘŜǾƝǘƛ ƳƛƳƻǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇǌƝƧŜƳ Ȋ ƳƛƳƻǇǊŀȌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƳŠƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ¢ƻƳłǑŜ .ŀǘƛ ǾŜ ½ƭƝƴŠΦ 

 

3.7 3ÈÏÄÁ ÏÂÏÒÕ ÖÚÄñÌÜÎþ Á ÏÂÏÒÕ ÐÒÖÎþ ÐÒÜce 

V ǇƻǎƭŜŘƴƝ őłǎǘƛ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ 

ȊŀōȇǾŀǘ ƻǘłȊƪƻǳΣ ȊŘŀ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊǾƴƝƳ Ȋa-

ƳŠǎǘƴłƴƝ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛ ǇǊłŎƛ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƻōƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ 

ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƭƛΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǘƻǘƛȌ 

jŜŘƛƴŜŎ ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłπ

ƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ƻōƻǊǳ 

jeho studia, nejsou jeho na-

ōȅǘŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 

ǾȅǳȌƛǘȅΦ ¢ƻ Ǉŀƪ ǇǌƛƴłǑƝ ƻƳe-

ȊŜƴƝ Ǿ ƧŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻŘǳk-

ǘƛǾƛǘŠ ŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ13 

by se ƳŠƭƻ odrazit Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ 

ǇǌƝƧƳŜŎƘΦ wƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇǊŀŎƻv-

ƴƝƪǻ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƧŜ ƻǇǘi-

ƳłƭƴƝ Ǿ ƳƻƳŜƴǘŠΣ ƪŘȅȌ ƪŀȌπ

Řȇ ȊƝǎƪł ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ 

ƧŜ ƧŜƘƻ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ Ǿ ǇƻǊƻv-

ƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ 

ƴŜƧǾȅǑǑƝΦ ±ȇǎƪȅǘ ǘȊǾΦ ƴŜƻŘǇo-

ǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƧŜ ǘŀƪ 

ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴ Ǿ ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǘƛ 

ǇƻŘƝƭǻ ǾƻƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ƳƝǎǘ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƻōƻǊǳ ŀ Řo-

stupƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ŀŘe-

ƪǾłǘƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝΦ ½ pohledu 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘƻΣ 

                                                        
13 Wŀƪ ǎƛ ǳƪłȌŜƳŜ ŘłƭŜΣ ǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀōƝȊƝ ǘǊƻŎƘǳ Ƨƛƴȇ ƻōǊłȊŜƪΦ  

tǊłŎŜ Ǿ oboru, eǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллс ŀ 2w нлмл 

 

tǊłŎŜ Ǿ ƻōƻǊǳΣ ǘȅǇ ŀ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ 2w нлмл 
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ƪƻƭƛƪ ǾƻƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ǎŜ Ǿ ƧŜƘƻ ƻōƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ŀ ǎ Ƨŀƪƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƝ ǎŜ Ǉǌƛ 

ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊłŎŜ ƳǳǎƝ ǇƻǘȇƪŀǘΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧŜ ǾǑŀƪ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŦŀƪǘƻǊǻ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǑƝǌŜ Ȋa-

ƳŠǌŜƴƝ ǾȅǎǘǳŘoǾŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ƴŜōƻ ǇƭŀǘƻǾł ǵǊƻǾŜƶ Ǿ ŘŀƴŞ ǇǊƻŦŜǎƛ őƛ ƻŘǾŠǘǾƝ. 

V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ōȅƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǇǊłŎŜ Ǿ ƻōƻǊǳ ǌŜǑŜƴŀ ƻǘłȊƪƻǳ αWŀƪȇ ƻōƻǊ ǎǘǳŘƛŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ 

ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇǊƻ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎǘŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƭκŀ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΚά wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƳƻƘli 

ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ őǘȅǌƳƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΥ ŀ) ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǾłƳƛ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊΣ ō) ǾłƳƛ ǾȅǎǘǳŘo-

Ǿŀƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƝōǳȊƴȇ ƻōƻǊΣ Ŏ) ȊŎŜƭŀ Ƨƛƴȇ ƻōƻǊ ŀ Ř) ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻōƻǊƻǾŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΦ WŜ ȊǌŜj-

ƳŞΣ ȌŜ ȊŀǘƝƳŎƻ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳƻƘƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƴŀōȅǘŞ ǎǘǳŘƛŜƳ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

ŘƻōǌŜ ǾȅǳȌƝǘΣ Ǿ ŘǊǳƘȇŎƘ ŘǾƻǳ ƧƛƳ ǘȅǘƻ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǇǌƝƭƛǑ ǳȌƛǘŜőƴŞ ƴŜōȅƭȅΦ ¢ƻ ƻǎǘŀǘƴŠ 

ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ōȅƭȅ ǾŀǑŜ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǾŜ ǾŀǑŜƳ 

ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǾȅǳȌƛǘȅΚ 

Respondenti ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ƴŀ 

ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳ ƴŀ ǑƪłƭŜ ƻŘ м Řƻ 

рΣ ǇǌƛőŜƳȌ м ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ Ǿǻπ

ōŜŎ ƴŜ ŀ р ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜΦ 

V ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· нлмл ōȅƭo 

ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ14 ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǾŜ 

ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǊƻȊǘǌƝŘŠƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ 

ƻǘłȊƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊłŎe 

v ƻōƻǊǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ ǾȇƘǊŀŘƴŠ 

ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ то ҈Σ Ǿy-

sǘǳŘƻǾŀƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƝōǳȊƴȇ 

ƻōƻǊ рп ҈Σ ȊŎŜƭŀ Ƨƛƴȇ ƻōƻǊ мм 

҈ ŀ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻōo-

ǊƻǾŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ му ҈Φ wƻȊŘƝƭ 

v ǇƻŘƝƭǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 

ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ 

v oboru a miƳƻ ƴŠƧ ōȅƭ 

v tomto ohledu tedy opravdu 

ȊłǎŀŘƴƝΦ 

tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƳŜȊƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ƴŀ Ȋłπ

ƪƭŀŘŠ ǾȇȊƪǳƳǳ w9C[9· ƧŜ 

ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳŠƭƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾŜ ~ǇŀƴŠƭǎƪǳ ŀ 

VelkŞ .Ǌƛǘłƴƛi ȊƴŀőƴŞ ǇǊo-

ōƭŞƳȅ ǎƛ ƴŀƧƝǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 

ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǵǊƻǾƴŠ 

ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƳŠƭƛ ǾŜƭƪŞ ǇǊo-

ōƭŞƳȅ ǎƛ ƛ ƴŀƧƝǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 

                                                        
14 ǘƧΦ ƻŘǇƻǾŠŘƛ п ƴŜōƻ р 

tǊłŎŜ Ǿ oboru ς ǾȇƘƻŘŀ Ǿ indexu ISEI, eǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ typ a obor 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΣ 2w нлмл   

 

tǊłŎŜ Ǿ oboru ς ǾȇƘƻŘŀ ǾŜ ǾȇǑƛ ǇǌƝƧƳǳΣ eǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ typ a 

ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΣ 2w нлмл 
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ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻōƻǊǳΦ ¢ȅǘƻ ŘǾŀ ƧŜǾȅ ǾǑŀƪ ǎǇƻƭǳ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǎƻǳǾƛǎƝΦ ±Ŝ ±ŜƭƪŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ ŀ ~ǇŀƴŠl-

ǎƪǳ ƧŜ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜnǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƳǳǎŜƭƛ ǎǇƻƪƻƧƛǘ ǎ ǇƻȊƛŎƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎǘŀőƝ ǇƻǳȊŜ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻl-

ǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ǇƻȊƛŎŜ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ őŀǎǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞΣ ȌŜ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ 

ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻōƻǊƻǾŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΦ bŜƧƳŜƴǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŀƧƝǘ ǎƛ ǇǊłŎƛ Ǿ ƻōƻǊǳ ƳŠƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǿ Norsku 

ŀ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪǳΣ ƪŘŜ ƧƛŎƘ ȊƘǊǳōŀ фл ҈ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝƳ ƻōƻǊŜƳ 

ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǌƝōǳȊƴȇ ǘƻƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ƴŀ ŘŀƴŞ ǇƻȊƛŎƛ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƭΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪŘŜ 

ōȅƭ ǇƻȌŀŘƻǾłƴ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊΣ ƳŠƭƻ 9ǎǘƻƴǎƪƻ ŀ CǊŀƴŎƛŜΣ ŀ ǘƻ ȊƘǊǳōŀ по ҈Φ ± 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞƳǳ ƴŜōƻ ǇǌƝōǳȊƴŞƳǳ ƻōƻǊǳ ǇƻŘƭŜ 

ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· ƴŜŎŜƭȇŎƘ уо ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ tƻŘƭŜ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· нлмл ƪƭŜǎƭ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƴŜŎe-

ƭȇŎƘ тф ҈Φ h ǾƝŎŜ ƴŜȌ мл ҈ ǇƻƪƭŜǎƭ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ōȅƭ ǾȅȌŀŘo-

Ǿłƴ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭ ǇƻŘƝƭ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ǇƻȌŀŘǳƧƝŎƝŎƘ 

ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƝōǳȊƴȇ ƻōƻǊΦ ½Řł ǎŜ ǘŜŘȅΣ ȌŜ őŜǑǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ őƝƳ Řłƭ ǘƝƳ ǾƝŎŜ ǇǊŀŎǳƧƝ ƴŀ ǇƻȊi-

ŎƝŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ Ƨǎƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǾƻƭƴŠƧƛΦ 

±ȇǊŀȊƴƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧŜ ǘŀƪŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǌŀŘŀ ȊŘǊŀǾƻt-

ƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘƻōǊŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻǳȊŜ Ǿ ŘŀƴȇŎƘ ǵȊŎŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ 

absolventi s ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ŘƝƪȅ ǎǾŞƳǳ ǑƛǊƻŎŜ ǇƻƧŀǘŞƳǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƳƝǾŀƧƝ ǎƛŎŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ǎƛ ƴŀƧƝǘ ǇǊłŎƛ ǇǌŜǎƴŠ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻōƻǊǳΣ ŀƭŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƴŀŘƴƻ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ŘƻōǊŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ǌŀŘŠ ǇǌƝπ

ōǳȊƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ 5ŀƭǑƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳ ŦŀƪǘŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƳŜŘƛƪ ǇƻƳȅǎƭƴŠ ǎƻǳǇŜǌƝ ƻ ǎǾƻǳ 

ǇǊłŎƛ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻǳȊŜ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƳŜŘƛŎƝƴȅ όŀ ǘƻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƻōƻǊǳύΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ŀb-

ǎƻƭǾŜƴǘƛ ŜƪƻƴƻƳƛŜ ǎƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ őŀǎǘƻ ƪƻƴƪǳǊǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŜƪƻƴƻƳȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŀƳŠǌŜƴƝΣ 

ŀƭŜ őŀǎǘƻ ǘŀƪŞ ǎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ƻōƻǊȅΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǘŀƪ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝŎƘΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ Ǿȇπ

ƘǊŀŘƴŠ ƧƛƳƛ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ ȊƘǊǳōŀ ǾŜ ŘǾƻǳ ǘǌŜǘƛƴłŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ŘŀƭǑƝ ƴŜŎŜƭł ǘǌŜǘƛƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ōȅƭ ǇƻȌŀŘƻǾłƴ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƝōǳȊƴȇ ƻōƻǊ15Φ tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ 

ƪǘŜǌƝ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ ǎǾǻƧ ƻōƻǊ ƴŜǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΣ ōȅƭ ȊŎŜƭŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ όŀǎƛ с ҈ύΦ ±ŜƭƛŎŜ ǇƻŘƻōƴou 

ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƳŠƭƛ ǘŀƪŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ16Φ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛc-

ƪȇŎƘ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞΣ ȌŜ őŀǎǘƻ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛ ǇǊłŎƛ ǇƻȌŀŘǳƧƝŎƝ ƧƛƳƛ ǾȅǎǘǳŘo-

Ǿŀƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƝōǳȊƴȇ ƻōƻǊ όǾƝŎŜ ƴŜȌ 65 %), ŀǾǑŀƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ǇƻȌŀŘǳƧƝŎƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƧƛƳƛ Ǿȅǎǘu-

ŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ ȊŀǎǘłǾŀƭƛ ǾŜƭƛŎŜ Ƴłƭƻ όƳŞƴŠ ƴŜȌ мл ҈ύΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŀƧƝǘ ǎƛ ǇǊłŎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ 

v ǇǌƝōǳȊƴŞƳ ƻōƻǊǳ ƳŠƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƴŀŘǇǊǻπ

ƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ ƪƻƴőƛƭƛ Ǿ ƻōƻǊƻǾŠ ƴŜǾȅƘǊŀƴŠƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀőƝ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪł 

ǵǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ ± ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƧŜǾƝ ȊŎŜƭŀ Ƨƛƴȇ ƴŜȌ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊΣ 

Ǉŀƪ ǘŀƪŞ őŀǎǘƻ ȊŀőƝƴŀƭƛ ǎǾƻƧƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝ ŀ ƘǳǘƴƛŎǘǾƝΦ 

aŜȊƛ ǑŜǘǌŜƴȇƳƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƳŠƭƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻōǘƝȌŜ ƴŀƧƝǘ ǎƛ ǇǊłŎƛ Ǿ ƻōƻǊǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 2ŜǎƪŞ Ȋe-

ƳŠŘŠƭǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀǊŘǳōƛŎŜ ŀ {ƭŜȊǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ ¦ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ ƴŜǇǊŀŎƻǾŀƭƻ 

                                                        
15 V ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌƛ ŀ ƳŀƎƛǎǘǊȅΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ stu-

ŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ōȅƭ ǾȅȌŀŘƻǾłƴ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŜƳ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ Ǿ ǘŞƳŠǌ ул 

҈ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǇƻȊƛŎƛ ǇƻǳȊŜ Ǿ по ҈ ǇǌƝǇŀŘǻΦ L ǘŀƪ ƧƛŎƘ ŀƭŜ ƴŀ 

pozici, pro ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ Ƨƛƴȇ ƻōƻǊ ƴŜōƻ ƪǘŜǊł ƴŜǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻōƻǊƻǾƻǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƳŞƴŠ ƴŜȌ мл 

% - ǘŜŘȅ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾŠǘǑƛƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ 

16 ! ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ƻōŘƻōƴȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ ƳŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌƛ ŀ ƳŀƎƛǎǘǊȅΦ 
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v ƻōƻǊǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол ҈ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ bŀƻǇŀƪ ƳŞƴŠ ƴŜȌ 10 % jich bylo v ǇǌƝǇŀŘŠ ƻōƻǊƻǾŠ Ǿy-

ƘǊŀƴŠƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ - ±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ !ƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝΦ tǊŀǾŘŠπ

ǇƻŘƻōƴƻǎǘ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊłŎŜ Ǿ ƻōƻǊǳ ǘŀƪŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǵǊƻǾƴƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 2ƝƳ ǾȅǑǑƝ ǘŀǘƻ 

ǵǊƻǾŜƶ ƧŜΣ ǘƝƳ ƧŜ ǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ǇǊłŎƛ Ǿ oboru najde.   

5ǊǳƘȇ ƎǊŀŦΣ ȊƴłȊƻǊƶǳƧƝŎƝ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǵǊƻǾƴƝ ǇǌƝƧƳǳ ŀ ǇƻŘƝƭŜƳ ǇǌƝƧƳǳ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ƻōƻǊǳ Ǿǻőƛ ƴe-

ǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳ Ǿ oboru17Σ ƴŀōƝȊƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇƻŘƻōƴȇ ƻōǊłȊŜƪ Ƨŀƪƻ ƎǊŀŦ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝΦ bŀ ǵǊƻǾƴƛ 

ƻōƻǊǻ ƧŜ ȊŘŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǾȇǑƝ ǇǌƝƧƳǳ ŀ ǇƻŘƝƭŜƳ ǇǌƝƧƳǳ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ƻōƻǊǳ Ǿǻőƛ 

ƴŜǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳ Ǿ ƻōƻǊǳΦ ±ȇǊŀȊƴƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ȌŜ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾȇƘo-

ŘŠ ǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ Ŏƻ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ ƻōƻǊǳΦ bŀƻǇŀƪΣ ǳ ǌŀŘȅ ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇǌƝƭƛǑ 

ŘƻōǌŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞΣ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƴŀǑƭƛ ǇǊłŎƛ ƳƛƳƻ ƻōƻǊΣ ǘŀƪ ǎƛ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǇƻƭŜǇǑƛƭƛ 

ƻǇǊƻǘƛ ǎǾȇƳ ƪƻƭŜƎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ Ǿ ƻōƻǊǳΦ bŜƧƳŀǊƪŀƴǘƴŠƧǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŜƳ Ƨǎƻǳ ŀb-

ǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǎ ǘƝƳǘƻ ƻōƻǊŜƳ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀǑƭƛ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎǾŞƳ őƛ 

ǇǌƝōǳȊƴŞƳ ƻōƻǊǳΣ ƳŠƭƛ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇǌƝƧŜƳ ƳŞƴŠ ƴŜȌ мр ǘƛǎƝŎ YőΣ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƭŜƎƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ 

ƳƛƳƻ ƻōƻǊΣ ƳŠƭƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ р ǘƛǎƝŎ Yő Ǉƭŀǘ ǾȅǑǑƝΦ 5ŀƭǑƝƳ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ Ƨǎƻǳ ŀb-

ǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ ¢ƛΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳƪłȊŀƭƛ ǾȇǑŜΣ ǎƛ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀŘǇǊǻπ

ƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ όǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌŜǘƛƴŀύ ƳƛƳƻ ƻōƻǊΦ WŘŜ ǇǌƛǘƻƳ ƻ ǇǊłŎƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŠ ƴłπ

Ǌƻőƴƻǳ όǊƻȊŘƝƭ ƧŜ с ōƻŘǻ ƴŀ ǑƪłƭŜ L{9LύΣ ǇǌŜǎǘƻ ǾǑŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝƧƳȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ ǘŞƳŠǌ п ǘƛǎƝŎŜ 

Yő ǾȅǑǑƝΦ 

½łǾŠǊ ƧŜ ǘŜŘȅ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝΦ yŀŘŀ ƭƛŘƝ Ȋ ƻōƻǊǻΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴƝȊƪł ǇǌƝƧƳƻǾł ǵǊƻǾŜƶΣ ǎƛ Ȋ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ 

ǊŀŘŠƧƛ ǾƻƭƝ ǇǊłŎƛ ƳƛƳƻ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƧŘŜ őŀǎǘƻ ƻ ǇǊłŎƛ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛΣ ƳƴƻƘŘȅ Ǉƻu-

ȊŜ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝƳƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΦ ± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻ ǾŜŘŜ ƪ ǇŀǊŀŘƻȄƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪdy 

v ǇǊǻƳŠǊǳ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƧƳȅ ǾǑŜŎƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǑǑƝΣ ǇƻƪǳŘ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ ǇǊŀŎǳƧƝ 

ƳƛƳƻ ŀ ƴŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞƳ ƻōƻǊǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƧŜǾ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ǳƪŀȊǳƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ƻōŘƻōƴŠ ƛ ǾŜ ǾȇȊƪu-

Ƴǳ w9C9[9·Φ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƧŜ ȊŘŜ ǎŜ ~ǾȇŎŀǊǎƪŜƳ ƧŜŘƛƴł ȊŜƳŠΣ ƪŘŜ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾŜ ǎǾŞ 

ǇǊǾƴƝ ǇǊłŎƛ ƳŀƧƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǾȅǑǑƝ ǇǌƝƧƳȅΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜǇǊŀŎǳƧƝ ǾŜ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞƳ ƻōƻǊǳΦ 

 

3.8 0ĠÅÃÈÏÄ ÎÁ ÔÒÈ ÐÒÜÃÅ - souhrn  

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴȇ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ. HƭŀŘƪȇ 

ǇǌŜŎƘƻŘ tak ȊŀȌƝǾŀƧƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ studia Ȋőłǎǘƛ ƴŜōƻ ƛ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ǇǊŀŎǳƧƝΦ 

aŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌƛ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇ ǘƛǘǳƭ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ǾŠƪǳΣ ŀ ǘƻƳǳ ƻd-

ǇƻǾƝŘł ƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл҈ ǇƻŘƝƭ ōŀƪŀƭłǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ Ǿ ŘƻōŠ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǇǊłŎƛΦ ¦ ƳŀƎƛǎǘǊǻ ƧŜ ǘƻ ƴŜŎe-

ƭȇŎƘ пл ҈Φ tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻŘƝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎŜ Ǿ ǑŜǘǌŜƴƝŎƘ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ нллс ŀ нлмл ȊǾȇǑƛƭ 

z ол ƴŀ по ҈Φ ¢ŀƪŞ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ ȊƴŀőƴŞΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ poloviny 

ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƳŠƭŀ ǇǊłŎƛ ƧƛȌ Ǉǌƛ ǳƪƻƴőŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀ ŀ ǳƳŠƴƝΣ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘΣ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΦ { ǾȇƧƛƳƪƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ 

ƻōƻǊǻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ Ǿ ŘƻōŠ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝΣ ŀ ōȅƭ ǘŜŘȅ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ȊǾȇǑŜƴȇ 

ǇƻŘƝƭ ƧƛȌ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ол ҈ ŀ ƳŞƴŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƳŠƭƻ Ǿ ŘƻōŠ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǇǊłŎƛ 

                                                        
17 {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƎǊŀŦǳ Ƨǎƻǳ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ ǇƻȊƛŎŜ ǘȅǇǻ ŀ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ½ŜƳŠ ƪǊƻƳŠ 2w 

ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ ƴŜƧǎƻǳΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ όǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇ ǊƻȊǇǘȅƭ Ǿ ǵǊƻǾƴƛ ǇǌƝƧƳǻύΦ  



56 

 

v ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻ-

ƭŜǎƴƛŎƪŞ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΦ  

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǘŀƪŞ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǇǌƝƴƻǎ ǎǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳΦ tǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

z Ǉƻőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛ ǾƝŎŜ ƧŜƘƻ ǵƭƻƘǳ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ŀǾǑŀƪ ǾŜ ǾȇǇƻǾŠŘƝŎƘ 

v ǊƻŎŜ нлмл ǎŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛƭƻ ŀ ȊŎŜƭŀ ǎŜ ǾȅǊƻǾƴŀƭƻ ǎ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ 

sǘǌŜŘƴŠŘƻōȇŎƘ ǵőƛƴƪǻ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ƧŜƘƻ ǵƭƻƘƻǳ Ǉǌƛ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƻŎŜƶǳƧƝ ǾƝŎŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ ǇǌƝƴƻǎ ƻōƻǊǳ ƴŜȌ ǘƻΣ Ƨŀƪ 

byli v ƧŜƘƻ ǊłƳŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘǊƘΦ bŀƻǇŀƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłv-

ƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƴŜȌ ǇǊƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ǵƪƻƭǻ Ǉƻ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊŀȄŜΦ bŜƧƳŞƴŠ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ Ƨŀƪ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ, tak pro vykonłπ

ǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊŀȄŜ ǎŜ ŎƝǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ hōŜŎƴŠ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƝ ƪƭŀŘƴŠƧƛ ǇǌƝƴƻǎ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŞƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǳőŜƴƝ 

ƴŜȌ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳΦ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ Ǉƻǎǳƴǻ ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ ŀ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƧŜ ƴłǊǻǎǘ 

ǾŠƪǳ Ȋ нр ŀ Ǉǻƭ ƴŀ ǘŞƳŠǌ нт ƭŜǘ Ǿ ŘƻōŠ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀΣ őƝƳȌ ǎŜ őŜǑǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Řƻǎǘŀƭƛ ȊƘǊǳōŀ 

ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǇǊǻƳŠǊƴŞƳǳ ǾŠƪǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ȊŜƳƝ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ōȅƭ ǎǇƻőƝǘłƴ ƴŀ Ȋłƪƭa-

ŘŠ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· όǾ ǊƻŎŜ нллсύΦ /ƻ ƴŀǑŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƻŘƭƛǑǳƧŜΣ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ǾŠƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞπ

Ƙƻ ǎǘǳŘƛŀ όну ƭŜǘύ ƻǇǊƻǘƛ ǎǘǳŘƛǳ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƳǳ όнсΣо ƭŜǘύΣ ŎƻȌ ƧŜ Řłƴƻ ǘƝƳΣ ȌŜ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

ǎƛ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƘƻŘƴŠ ƧƛȌ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƻǎƻōΦ 

tǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘǊƘ ƴŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜƴ ǘƻΣ ȊŘŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǊłŎƛ ȊƝǎƪŀƧƝΣ ŀƭŜ ǘa-

ƪŞΣ ȊŘŀ ƧŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ƻŘǇƻǾƝŘł ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ L ȊŘŜ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊŀǇƭƶƻǾłƴƝ Ǿy-

ǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΥ ȊŀǘƝƳŎƻ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭŀ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠπ

ƭłƴƝ ǎǘŜƧƴł ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ŘŀƴȇƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŜƳ ŘƻǎŀȌŜƴłΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘi-

ƭŜǘƝ тт ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ǘƻ ōȅƭƻ то ҈Φ hōŘƻōƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳƪŀȊǳƧŜ ǾȇǾƻƧ aŜȊi-

ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƛƴŘŜȄǳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ǇƻǾƻƭłƴƝ όL{9LύΣ ƧŜƘƻȌ ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻƪƭŜǎƭŀ Ȋŀ ǎƭŜŘo-

ǾŀƴȇŎƘ ǇŠǘ ƭŜǘ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ р ōƻŘǻ. HƻŘƴƻǘŀ ǘƻƘƻǘƻ ƛƴŘŜȄǳ ōȅƭŀ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ ƭŜǘ нллр ŀ нллс ǳ ōŀƪŀƭłǌǻ роΣнΣ ƳŀƎƛǎǘǊǻ смΣс ŀ ŘƻƪǘƻǊǻ суΣфΦ bŀ ǇƻȊƛŎŜ 

s ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǎƻŎƛƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ 

na pozice s neƧƴƛȌǑƝƳ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ 

tǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƧŜ őŀǎǘƻ ǘŀƪŞ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǌƝƧŜƳ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ ¢Ŝƴ ƧŜ Řƻ 

ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǳ ƻōƻǊƻǾƻǳ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇǌƝƧƳƻǾƻǳ ǵǊƻǾƴƝΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ƳŀƧƝ 

ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇǌƝƧƳȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊƪƻǳƳŀƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ōȅƭƻΣ ȊŘŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǾŜ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞƳ ƻōƻǊǳΦ bŜƧőŀs-

ǘŠƧƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻōƻǊǳ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƴŜƧƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ƴŀo-

pak absoƭǾŜƴǘƛ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ǘŀƪŞ ƧŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ǇǊłŎŜ ƳƛƳƻ ƻōƻǊ Ǉǌi-

ƴłǑƝ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƴŠƧŀƪƻǳ ƴŜǾȇƘƻŘǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻƪǳŘ ŀƴƻΣ ǘŀƪ 

ƧŀƪƻǳΦ ¦ƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ƳŠǌŜƴŀ ǇƻƳƻŎƝ L{9LΣ Ƨǎƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǿ oboru 

ǘŞƳŠǌ ǾȌŘȅ Ǿ ƴŜǾȇƘƻŘŠ ŀ ȌŜ ƳƝǊŀ ǾȇƘƻŘȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇƳ ƻōƻǊŜƳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ƳŠǌŜƴŞ ǇƻƳƻŎƝ ǇǌƝƧƳǳ ƘǊŀƧŜ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ ǘŀƪŞ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǊƻƭƛΣ ŀǾǑŀƪ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ 

ƻŘ L{9L ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ Ǿ ǌŀŘŠ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾȇƘƻŘŠ ǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 
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ƳƛƳƻ ƻōƻǊΦ WŘŜ ǇǌƛǘƻƳ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƻ ǘȅ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴł ǇǌƝƧƳƻǾł ǵǊƻǾŜƶ Ǉƻd-

ǇǊǻƳŠǊƴł. 

/ŜƭƪƻǾŠ ŘƻǑƭƻ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ нллм ŀ нллнΣ ƪŘȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ őŜǑǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9·, 

a mezi roky нллр ŀ нллсΣ ƪŘȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· нлмлΣ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 

ǇƻǎǳƴǻƳΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƻǇǊƻǘƛ ǎǾȇƳ ƪƻƭŜƎǻƳ Ȋ ƧŜƘƻ Ǉƻőłǘƪǳ ƴŀǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘǊƘ 

ǇǊłŎŜ Ȋŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴƝȊƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ, 

ŀǾǑŀƪ ŘƝƪȅ ƳŀǎƛŦƛƪŀŎƛ őŜǎƪŞƘƻ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝŎƘ ǇƻőǘŜŎƘΦ ¢ƻ ǾŜŘƭƻ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 

ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ Ǿ charakteristiƪłŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝch s ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ŘŞƭƪŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳ őƛ 

ǇƻŘƝƭ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǵǾŀȊŜƪΣ ǳ ƴƛŎƘ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠΣ ƪǾǻƭƛ ȊǾȇǑŜƴŞ ƪƻƴƪu-

ǊŜƴŎƛΣ ƳǳǎŜƭƛ őŀǎǘŠƧƛ ȊŀőƝǘ ǎǾƻƧƛ ƪŀǊƛŞǊǳ Ǿ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 
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4. 0ÏÓÔÁÖÅÎþ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÐÏ ÐÒÖÎþÃÈ ÎñËÏÌÉËÁ ÌÅÔÅÃÈ 

4.1 0ÒÜÃÅ ÎÁ ÐÏÚÉÃþÃÈ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÃÈ ĭÒÏÖÎÉ ÖÚÄñÌÜÎþ 

tƻȊƛŎŜ őŜǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘƻōǊłΣ ŎƻȌ ƧŜ Řłƴƻ ƴƛȌǑƝƳ ǇƻŘƝπ

ƭŜƳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾȅǎǇŠƭȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛΦ ½ ǘƻƘƻ ǇǊƻŦƛǘǳƧƝ ǘŀƪŞ ƴƻǾƝ ŀb-

ǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ bŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ƳƭŀŘȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇŀǘǌƝ ǳ ƴłǎ 

v ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƪ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘłƭŜ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇǊŀŎǳƧƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ 

ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ όL{/h нύ ŀ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όL{/h м ŀ оύΣ 

ŀőƪƻƭƛ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƪƭŜǎłΦ aŠƴƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻŦŜǎƝ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝ ƘƴŜŘ Ǉƻ 

ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ŀ ƳŠƴƝ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘƝƭ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ ƳŜȊƛ 

dobou hneŘ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǊǾƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳΦ {Ŝ ȊǾy-

ǑǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ǇƻőǘŜƳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘƝƭ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎǳƧƝ ƴŀ ǇƻȊi-

ŎƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ ǇǊƻǾƻȊƴŠ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ όL{/h  п ŀ рύΦ  

¨ŘŀƧŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǻ wŜŦƭŜȄ нллс ŀ wŜŦƭŜȄ нлмл ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǎŜ ȊǾƭłǑǙ ȊŀōȇǾŀǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ŎƻȌ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǘŀƪŞ ǾŜ ǎǘǊǳk-

ǘǳǊłŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝΣ ƪǘŜǊŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀǳƧƝƳŀƧƝΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƪǘŜǌƝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллм ŀ нллнΣ Ȋŀőŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳ 

ƻŘǇƻǾƝŘł ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ тф ҈ ǇǌƝǇŀŘǻΦ tƻ őǘȅǌŜŎƘ ŀȌ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƧƛŎƘ ƴŀ ƳŀƎƛs-

ǘŜǊǎƪȇŎƘ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝŎƘ poziŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƧƛȌ фм %. V ǇǌƝǇŀŘŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ let 2005 a 2006 jich 

ƴŀǎǘǳǇƻǾŀƭƻ ƴŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ ǇƻȊƛŎŜ ƧƛȌ ƧŜƴ тр % ŀ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ŀȌ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƧƛŎƘ ƴŀ 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ neceƭȇŎƘ ут ҈. Ukazuje se tedyΣ ȌŜ ƳŀƎƛǎǘǌƛ 

tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ǵǊƻǾƴƛ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ 

ǇƻŘƭŜ ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǻΣ нллсΣ нлмл 
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v ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƧƛȌ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƴŀǎǘǳǇƻvali na ƳƝǊƴŠ ƘƻǊǑƝ profesƴƝ 

poziceΣ ŀǾǑŀƪ Ǉƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ƳƝǌŜ jako u 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ȊŜ Ȋŀőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΦ  

¦ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǘƻ ōȅƭƻ ƻŘƭƛǑƴŞΦ bŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ Ȋŀőŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 

ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝƳǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ тс ҈ ŀ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ őƛ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƧƛŎƘ ƴŀ 

ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ 87 %. U ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ ƭŜǘ нллр ŀ нллс ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƻ ƴŀ ǇƻȊƛŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘa-

ƧƝŎƝ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƳǳ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝƳǳ тм ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ŀȌ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ƴŀ 

85 %. U absƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ōȅƭ ǘŜŘȅ ƴłǊǻǎǘ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧŜǑǘŠ ǾȅǑǑƝ ŀ ǳƪŀȊǳƧŜ 

ǎŜ ǘŜŘȅΣ ȌŜ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ōŀƪŀƭłǌǻ ǎŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōǳ ŎŜƭƪƻǾŠ ƴŜȊƘƻǊǑƛƭƻΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎƛŎŜ ƴŀǎǘǳǇƻǾa-

ƭƛ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ƴŀ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ǇƻȊƛŎŜΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłce se jejich situace zlep-

Ǒƛƭŀ ŀ ŘƻǑƭƻ Ƨŀƪ ƪ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŀ ōŀƪŀƭłǌǎƪł ƳƝǎǘŀΣ ǘŀƪ ƴŀ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ōȅ ǎŜ ƻőŜƪłǾŀƭƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾȅǑǑƝ 

ƴŜȌ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞΦ 

bŜƧǾŠǘǑƝ ȊƳŠƴȅ mezƛ ǇǊǾƴƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǇǊƻŦŜǎƝ ōȅƭȅ zaȊƴŀƳŜƴłƴȅ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊo-

ƎǊŀƳǻΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎŜ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘƻƪǘƻǊǎƪƻǳ ǵǊo-

ǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ор ҈ ǇǌƝǇŀŘǻΣ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ őƛ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƧƛŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ƧŜƧƛŎƘ Řƻk-

ǘƻǊǎƪŞƳǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ōȅƭƻ пу ҈Φ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎŜ od-

ǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƳǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧƛȌ Ǿ пн ҈ ǇǌƝǇŀŘǻ ŀ Ǉƻ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǘŞƳŠǌ сн ҈Φ  

Podle ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇǊƻŦŜǎƛ ŀ ƧƛƳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ǵǊƻǾƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

ƴŜǇƭȅƴŜΣ ȌŜ ōȅ ŘƻǑƭo k ƴŠƧŀƪŞƳǳ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ȊƘƻǊǑŜƴƝΦ WŜ ȊƧŜǾƴŞΣ ȌŜ Ƨŀƪ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌπ

ǎƪȇŎƘΣ ǘŀƪ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŘƻǑƭƻ ƪ ƳƝǊƴŞƳǳ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǊo-

ŦŜǎƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ ! ƧŜƭƛƪƻȌ ƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ projektu Reflex 2010 vstu-

ǇƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǇǌŜŘ ǇƻőłǘƪŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƪǊƛȊŜΣ ƴŜƴƝ ǘŜƴǘƻ ƧŜǾ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ƪǊƛȊƝ na konci minu-

ƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΣ ŀƭŜ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ǇǌƝȊƴŀƪŜƳ ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ǎȅŎŜƴƝ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǎ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƳ 

ǾȊŘŠƭłƴƝƳΦ 

hōƻǊƻǾȇ ǇƻƘƭŜŘ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛǑƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘǻ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊł ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞƳǳ ǘȅǇǳ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ŀ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ƧŜ 

ƻŘƭƛǑƴȇ ƛ Ǉƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ hōƻǊȅ ǎŜ ƭƛǑƝ ǎŜ ǘŀƪŞ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳƝǊȅ ȊƳŠƴȅ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻŘƝπ

ƭǳ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ ŀ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ 

ȊƧŜǾƴŞΣ ƪŘȅȌ ǇƻǊƻǾƴłƳŜΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻƳ ōȅƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ŀ 

v ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΦ  

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Ȋ 90 

҈ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǵǊƻǾƴƛ ǎǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ȊǾȇǑƝ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǉƻ 

ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǵǾƻŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳΦ  5ƻ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎe-

ǘƛƭŜǘƝ ƛ ƻōƻǊƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘΣ ŀǾǑŀƪ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ŘƻǑƭƻ ǳ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƪŜ 

ȊƘƻǊǑŜƴƝΦ hōŘƻōƴŞ ǘƻ ōȅƭƻ ƛ ǳ ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΦ  

bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎǘƻƧƝ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞΥ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ 

ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧŜƴ Ǿ ŀǎƛ ср ҈Φ hōŠ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ƭƛǑƝ Ǿ ƳƝǌŜ 

ȊƭŜǇǑŜƴƝΦ ¦ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŘƻƧŘŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊǾƴƝŎƘ ǇŠǘƛ ƭŜǘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƪŜ 

ȊƴŀǘŜƭƴŞƳǳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ус ҈ ƧƛŎƘ Ǉŀƪ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 
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¦ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƴŀǎǘŀƴŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǘŀƪŞΣ ƧŜƴ ƻ ƴŠŎƻ ƴƛȌǑƝ όƴŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧƛŎƘ ƧŜ 

pak ул ҈ύΣ őƝƳȌ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭƛ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝ ǇǌƝőŎŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΦ  

K ƴŜƧǾȅǑǑƝƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǇƻŘƝƭǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƘƻ ǵǊƻǾƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

ŘƻŎƘłȊƝ ǳ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƴƝȊƪł όŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ Ȋe-

ƳŠŘŠƭǎƪŞύΣ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ƴłǊǻǎǘ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƻōƻǊȅΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ƧƛȌ ǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 

ǾȅǎƻƪłΦ 5ł ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ǾȇƧƛƳƪŀƳƛ ȊŘŜ ǇƭŀǘƝ ƴŜǇǌƝƳł ǵƳŠǊŀΣ ǘŜŘȅ ƻő ƧŜ ǇƻȊƛŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

ŘŀƴȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƘƻǊǑƝ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ƻ ǘƻ ǾȅǑǑƝ ƴłǊǻǎǘ ǳ ƴƛŎƘ ƴŀǎǘłǾłΦ  

¦ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ ǘŀǘƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƻōŘƻōƴłΦ tƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ŀōsolventi 

ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝ Ȋ ǘŞƳŠǌ фл ҈ ƴŀ ƳƝǎǘŀ ƻŘǇƻǾƝπ

daƧƝŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǵǊƻǾƴƛ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ bŜƧōƭƝȌŜ ƧƛƳ Ƨǎƻǳ ǎ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ул ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ StrojƝπ

ǊŜƴǎǘǾƝΣ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝ ŀ ƘǳǘƴƛŎǘǾƝ, LƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƻǊȅ a ElektǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ 

technikaΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝ ŀǎƛ ȊŜ тл ҈ ƴŀ ǇƻȊƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ 

ƧŜƧƛŎƘ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƳǳ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƧŜŘƛƴƻǳ ǾȇƧƛƳƪǳ ǘǾƻǌƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎƪǳǇƛƴȅ tǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ, u 

ƴƛŎƘȌ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ƧŜƴ ƴŠŎƻ ǇǌŜǎ рл ҈Φ WŜŘƴł ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ǳ ƴƝȌ ŘƻƧŘŜ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ 

ƭŜǘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƪ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ Ǉƻǎǳƴǳ ƴŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ς Ǉƻ ŀǎƛ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƧƛŎƘ ƴŀ 

ƴƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŜŎŜƭȇŎƘ ул ҈Σ ŎƻȌ ǾǑŀƪ ƧŜ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƻōƻǊǻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ ǇƻŘƝƭǻΦ !ōǎƻl-

ǾŜƴǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƳǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ intervalu 85 

ŀȌ фр ҈Φ 

V ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƴŀǑƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǊŀŎǳƧƝ Ǿ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳƝǌŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ 

ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝƳǳ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊǻƳŠǊ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƘƻ 

ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ уо ҈ ǇǌŜƪǊŀőǳƧŜƳŜ ƻ с ǇǊƻŎŜƴǘƴƝŎƘ ōƻŘǻ ŀ ǌŀŘƝƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ Finskem 

ŀ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪŜƳ ƴŜ őŜƭƴƝ ƳƝǎǘŀ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠƳƛ ǑŜǘǌŜƴȇƳƛ Ǿ projektu REFLEX v ǊƻŎŜ нллсΦ ±ȇǊŀȊƴŠƧƛ 

ǎŜ ǇƻŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƴŀŎƘłȊƝ ǇƻǳȊŜ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ ŀ WŀǇƻƴǎƪƻΣ ƪŘŜ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǵǊƻǾƴƛ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŜōƻ ǵǊƻǾƴƛ ǾȅǑǑƝ ǇǊŀŎǳƧŜ ǇƻǳȊŜ тл ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ hǎǘŀǘƴƝ ȊŜƳŠ Ƨǎƻǳ ǾȊŘłƭŜƴȅ ƧŜƴ ƴŠƪo-

ƭƛƪ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝŎƘ ōƻŘǻ ƻŘ ǇǊǻƳŠǊǳΦ  

 

4.2 3ÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËĻ ÓÔÁÔÕÓ ÐÏÖÏÌÜÎþ 

5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ Ƨŀƪ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ǾȅǳȌƛǘƝ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƧŜ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻs-

ǘƛ ǇǊƻŦŜǎƝΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǊŀŎǳƧƝΦ YǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎt ǇǊŀŎƻǾƴƝch pozic ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪo-

Ǿŀǘ ǇƻƳƻŎƝ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝho indexu ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ǇƻǾƻƭłƴƝ L{9LΦ LƴŘŜȄ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

koƴǘƛƴǳłƭƴƝ ƳƝǊǳ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪ ƳŠǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ őƭƻǾŠƪŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ L{9L 

ƧŜ ȊƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴ Ȋ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ǇƻǾƻƭłƴƝ L{/h όȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ŎŜƭƪŜƳ нтм ƪŀǘe-

ƎƻǊƛƝύΣ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ őƭƻǾŠƪŀΦ L{9L ƴŜǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǇǊŜǎǘƛȌƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ȊŀƧƝƳł 

Ƙƻ ǇƻǳȊŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀΣ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ ŀ Ȋ ƴŠƧ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǇǌƝƧƳŜƳΦ Iƻd-

ƴƻǘȅ L{9L ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƳŜȊƛ мл ŀ флΦ  

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘǊƘ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ŀ ƧƛȌ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ 

lŜǘŜŎƘ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇƻǎǘǳǇ ƴŀ ƭŜǇǑƝ ǇƻȊƛŎŜΣ ƴŀ ǇƻȊƛŎŜ 

s ǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƛƴŘŜȄǳ L{9LΦ  {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝ ǵǊƻǾƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴŞπ

Ƙƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŘƻǑƭƻ ǘŀƪŞ ǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ 
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ǎƴƝȌŜƴƝΣ ǇƻǊƻǾƴłƳŜ-li absolventy z Ǉƻőłǘƪǳ ŀ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΦ bƛȌǑƝ ƧŜ ǘŀƪ ƴŜƧŜƴ ƛn-

ŘŜȄ L{9L ǳ ƴłǎǘǳǇƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΣ ŀƭŜ ƛ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻ ŀǎƛ ǇŠǘƛ 

ǇǊǾƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ōȅƭ ƴƛȌǑƝΦ  

¦ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƴŀǊƻǎǘƭ ƛƴŘŜȄ L{9L Ȋ 64,7 v ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŀ ссΣо 

v ŘƻōŠ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ roce 2006, tj. o 2,5 %. U ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ŘƻǑƭƻ ƪ nłπ

Ǌǻǎǘu z 59,5 v ǇǊǾƴƝƳ ƴŀ слΣф Ǿ ŘƻōŠ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ roce 2010, tj. o 2,3 %. tǊƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ - hodnota ISEI u 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ absolvenǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŀƪƻƴőŜƴȇŎƘ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ ǎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇƻƘȅbu-

je kolem 45. Absolventi v ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ tedy vstupovali ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ 

s ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƻ р ōƻŘǻ ƴƛȌǑƝƳ ƛƴŘŜȄŜƳ L{9L ƴŜȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ŀ ƴłǊǻǎǘ 

ƛƴŘŜȄǳ L{9L ǎŜ ƳƝǊƴŠ ǎƴƝȌƛƭΦ VȇǊŀȊƴŞ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƛ ǾǑŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧƝ Ƨŀƪ ƳŜȊƛ ǵǊƻǾƴŠƳƛ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǘŀƪ ƳŜȊƛ 

ƻōƻǊƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ 

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻƪƭŜǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǘŀƪ ƴŜƴƝ Řłƴ ǇƻǳȊŜ ȊǾȇǑŜƴȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

s ōŀƪŀƭłǌǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΣ ŀƭŜ ǇƻƪƭŜǎŜƳ Ƨŀƪ ǳ ōŀƪŀƭłǌǻΣ ǘŀƪ ƛ ǳ ƳŀƎƛǎǘǊǻΦ IƻŘƴƻǘŀ L{9L ōŀƪŀƭłǌǻ 

őƛƴƛƭŀ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ртΣм όƳŀƎƛǎǘǊǻ срΣоύ ŀ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ŀȌ 

ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ рфΣс όǳ ƳŀƎƛǎǘǊǻ ссΣуύΦ ± polovinŠ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ōȅƭŀ ƘƻŘƴƻǘŀ L{9L ǳ ōŀƪŀƭłǌǻ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ 

ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ роΣн ŀ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ŀȌ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ рпΣфΣ ǊŜǎǇΦ ǳ ƳŀƎƛǎǘǊǻ смΣс ŀ снΣтΦ błǊǻǎǘ ƳŜȊƛ ǇǊv-

ƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ Ǉƻ ŀǎƛ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ōȅƭ ǳ ƻōƻǳ ǎƪǳǇƛƴ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǑǑƝ ǳ ōŀƪŀƭłπ

ǌǻ όнллсΥ пΣр҈Τ нлмлΥ оΣм ҈ύΣ ŀǾǑŀƪ ƛ ǘŜƴ ƻ ƴŠŎƻ ǇƻƪƭŜǎƭ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǘŀƪ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǘŀƪƻǾȇ 

ƴłǊǻǎǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎŜ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƭŜƎƻǾŞ ǇǌŜŘ ǇŠǘƛ ƭŜǘȅ όƳŀƎƛǎǘǌƛΥ нллсΥ нΣп 

%; 2010: 1,8 %).  

tǊƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǳǾłŘƝƳŜ ƛ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ YǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝΣ ǇǊǻƳŠǊƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ōȅƭŀ Ǿ roce 2006 na stupnici ISEI  71,9 (u jejich 

ǇǊǾƴƝ ǇǊƻŦŜǎŜ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ тлΣфύ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмл тлΣл όǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǾƴƝ ǇǊƻŦŜǎŜ суΣфύΦ tƻƪƭŜǎ ǳ ŀb-

ǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƻǇǊƻǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ōȅƭ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ǳ 

ƳŀƎƛǎǘǊǻ ƛ ōŀƪŀƭłǌǻΦ 

Velmi rozmanitou pozici i z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ ƳŀƧƝ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ 

ǇǊłŎŜ ŀ ǘŀƪŞ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǻΦ Wŀƪƻ ǳ ǾȅǳȌƛǘƝ ǵǊƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

ǎŜ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǾȅŘŠƭǳƧƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ {ƪu-

Ǉƛƴŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳΣ Ǿ ƴƝȌ ƳŠƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ 

ǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘǳ L{9L ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ǘŀƪ ƛ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǉƻ ŀǎƛ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘΣ 

ƴŜȌ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǇǊǻƳŠǊƴł ƘƻŘƴƻǘŀ L{9L Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ 

ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ƻ ƴŠŎƻ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴł ƘƻŘƴƻǘŀ L{9L ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǳȌ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

ǇŠǘ ƭŜǘΦ ¦ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǻ ōȅƭŀ Ƨŀƪ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǇǊǾƴƝ ǇǊƻŦŜǎŜ όƳŠǌŜƴł 

ƛƴŘŜȄŜƳ L{9Lύ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻŦŜǎŜ Ǉƻ ŀǎƛ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƴƛȌǑƝ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ 

ƻǇǊƻǘƛ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƭŜƎǻƳ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΦ ! ƴŜƧŜƴ ǘƻΣ ƪǊƻƳŠ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōƻǊǻ IǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ 

ƴŀǳƪȅ ǳ ȌłŘƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōƻǊǻ ƴŜƴŀǎǘŀƭ ōŠƘŜƳ ǇŠǘƛ ǇǊǾƴƝŎƘ ƭŜǘ ǘŀƪƻǾȇ ƴłǊǻǎǘΣ ŀōȅ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƧŜƧƝ 

absolventi z ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ŘƻǎłƘƭƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǇǊǾƴƝ ǇǊƻŦŜǎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

z Ǉƻőłǘƪǳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΦ   

¦ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǻ ƧŜ ǘƻ ƻōŘƻōƴŞΦ tƻǳȊŜ ǳ ǎƪǳǇƛƴȅ tǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ōȅƭŀ ƪǾŀƭƛŦi-

ƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǳ ǘŠŎƘ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΦ ! 
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ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƻǊȅ ŀ ±ȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘ ŘƻǎłƘƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǉƻ ǇŠti letech na 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ ǵǊƻǾƴŠ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

z Ǉƻőłǘƪǳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇǊǾƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝŎƘΦ  

wƻȊŘƝƭƴȇ ƧŜ ǇƻƳŠǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ Ǉǌƛ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ŀ 

ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ōȅƭŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǇǊǾƴƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴł ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǳ ōŀƪŀƭłǌǻ ƴƛȌǑƝ ƻ мп ҈ ŀ Ǉƻ ŀǎƛ 

ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƻ мн ҈Σ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘǎǘǳǇǳ ōŀƪŀƭłǌǻ ƴŀ мт ҈ 

ǳ ǇǊǾƴƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ ŀ мп ҈ ǳ ǇǊƻŦŜǎƝ Ǉƻ ŀǎƛ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǇƻȊƛŎŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ȊŀǳƧƝƳŀƧƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳŀƎƛǎǘǌƛ ŀ ƴŜ ōŀƪŀƭłǌƛ Ƨŀƪƻ ŘǌƝǾŜΣ ƪŘȅ ƳŀƎƛǎǘǊǻ ōȅƭ 

v ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇƻȊi-

ŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ  

bŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌƛ ŀ ƳŀƎƛǎǘǊȅ ƧŜ ǳ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōo-

Ǌǻ Ȋ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳΥ ǇǊƻŦŜǎŜ ƭŞƪŀǌǻ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŠ ƴŜƧƴłǊƻőƴŠj-

ǑƝŎƘ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇ ǇŜǊǎƻƴłƭ ǎƛŎŜ ǎ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΣ ƪǘŜǊȇ 

ƻǾǑŜƳ ƻōǎŀȊǳƧŜ ǇǊƻŦŜǎŜ ŘǌƝǾŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ h ƴŠŎƻ 

ƳŜƴǑƝ ǊƻȊŘƝƭΣ ŀǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ǾȇǊŀȊƴȇΣ ƧŜ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōƻǊǻ tǊłǾƻΣ ǇǊłǾƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǇǊłǾƴƝ 

őƛƴƴƻstΦ ¦ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǎŜ ǊƻȊŘƝƭ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƳŜȊƛ р 

ŀȌ мл ҈Σ ƧŜƴ ǳ ǎƪǳǇƛƴȅ IǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ǾŠŘ ŀ ƴŀǳƪ ƧŜ ǘƻ мп ҈Φ bŜƧƳŜƴǑƝ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌƛ ŀ ƳŀƎƛs-

ǘǊȅΣ ǇƻǳƘŞ н ҈Σ ƧŜ ǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧƛ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊƻ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇǊo-

ŦŜǎƴƝ ǇƻȊƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ƴŀ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎŜ Řōł ƳŞƴŠΣ ƴŜȌ ƧŜ ǘƻƳǳ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ 

YǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎƝ ƳŠǌŜƴł ƛƴŘŜȄŜƳ L{9L ς ǾȇǾƻƧ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝƳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ ǳ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘǻ ǎ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ ŀ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΣ нллсΣ нлмл 
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4.3 6ÌÁÓÔÎþ ÖÎþÍÜÎþ ÎÜÒÏéÎÏÓÔÉ ÐÒÜÃÅ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ǘŀƪŞ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΥ αJak ŘƭƻǳƘƻ ōȅ ǘǊǾŀƭƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞƳǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾƛ ǎ ƻŘǇƻǾƝπ

ŘŀƧƝŎƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΣ ŀōȅ ǇƭƴŠ ȊǾƭłŘŀƭ ±ŀǑƛ ǇǊłŎƛΚά ¢ƝƳ ǎŀƳƛ ǇƻǎǳȊǳƧƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǎǾŞ ǇǊłŎŜΦ aŞƴŠ 

ƴŜȌ с ƳŠǎƝŎǻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƪŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ну ҈ ōŀƪŀƭłǌǻ ŀ но ҈ ƳŀƎƛǎǘǊǻΦ tǻƭ Ǌƻƪǳ ŀȌ Ǌƻƪ 

ǇƻǘǌŜōǳƧŜ оо ҈ ōŀƪŀƭłǌǻ ŀ ол ҈ ƳŀƎƛǎǘǊǻΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƳŞƴŠ ƴŜȌ Ǌƻƪ ǎǘŀőƝ ƪŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎǾŞ 

ǇǊłŎŜ см ҈ ōŀƪŀƭłǌǻ ŀ ро ҈ ƳŀƎƛǎǘǊǻΦ  wƻƪ ŀȌ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƻ ƪŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ нп ҈ 

ōŀƪŀƭłǌǻ ŀ ну ҈ ƳŀƎƛǎǘǊǻ ŀ ǘǌƛ ŀȌ ǇŠǘ ƭŜǘ мр ҈ ōŀƪŀƭłǌǻ ŀ мф ҈ ƳŀƎƛǎǘǊǻΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ȊŜ пу ҈ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ŀ ǘŜŘȅ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƧƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ 

ƪŘŜ ƪŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǇǊłŎŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǊƻƪΣ ŀ őǘǾǊǘƛƴŀ ƧƛŎƘ ǳǾŜŘƭŀΣ ȌŜ ƪŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜ ƧŜ 

ǇƻǘǌŜōŀ ǘǌƝ ŀȌ ǇŠǘƛ ƭŜǘΦ  

.ŀƪŀƭłǌƛ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǘŜŘȅ v ǇǊǻƳŠǊǳ ƳŞƴŠ őŀǎǳ ǇǊƻ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ƴŜȌ ƳŀƎƛǎǘǌƛ ŀ ƳŀƎƛǎǘǌƛ ƳŞπ

ƴŠ ƴŜȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ŎƻȌ ƧŜ Ǿ souladu s ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƛƴŘŜȄǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőπ

ƴƻǎǘƛ L{9LΦ tǊǻƳŠǊƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾǑŀƪ ƴŜƧǎƻǳ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ƻŘƭƛǑƴŞΦ  

aƴƻƘŜƳ ǾȇǊŀz-

ƴŠƧǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅ 

ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƳŜȊƛ 

skupinami obo-

ǊǻΦ tƻƭƻǾƛƴŀ 

ōŀƪŀƭłǌǻ ƻōƻǊo-

ǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ±ŠŘȅ 

a nauky o kultu-

ǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝ a 

ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ 

ƻōƻǊǻ ǇƻǘǌŜōu-

ƧŜ ƪŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ 

ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ƳŞƴŠ 

ƴŜȌ Ǉǻƭ ǊƻƪǳΦ bŀ 

ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǌƻƪ 

ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇǊƻ 

ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎǾŞ 

ǇǊłŎŜ ǘŞƳŠǌ сл 

% absolǾŜƴǘǻ 

ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘΣ 

ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇŎƘ 

ƻōƻǊǻ ŀ ŀōǎƻl-

ǾŜƴǘǻ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ƻōƻǊǻ ±ȊŘŠƭłπ

ǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘΦ  

wƻȊŘŠƭŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇƻŘƭŜ Řƻōȅ ǇǊƻ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎǾŞ ǇǊłŎŜΣ ōŀƪŀƭłǌƛ ŀ ƳŀƎƛǎǘǌƛ п ŀȌ р 

ƭŜǘ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝΣ ƻōƻǊȅΣ нлмл 
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¦ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŜjǎƻǳ ǊƻȊŘƝƭȅ ǘŀƪ ǾŜƭƪŞΦ tǌŜǎǘƻ ол ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘΣ 

ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ±ŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƻ ǳƳŠƴƝ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƪŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǉǻƭ ǊƻƪǳΦ ! ƴŀƻǇŀƪ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌŜǘƛƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ 

ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ a tǊłǾƻΣ ǇǊłǾƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƪŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎǾŞ 

ǇǊłŎŜ ǘǌƛ ŀȌ ǇŠǘ ƭŜǘΦ  

½ŀƧƝƳŀǾŞ Ǉŀƪ ǘŀƪŞ ƧŜΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ 

ƴłǊƻőƴƻǎǘƝ ǇǊłŎŜ ƳŠǌŜƴŞ ǇƻƳƻŎƝ ƛƴŘŜȄǳ L{9L όǾƛȊ Ƴƛƴǳƭł ƪŀǇƛǘƻƭŀύ ŀ ƳŜȊƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǾƴƝƳłƴƝƳ ƴłπ

Ǌƻőƴƻǎǘƛ ǎǾŞ ǇǊłŎŜΦ Wŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ ƎǊŀŦ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ őłǎǘƛ ȊƻōǊŀȊǳƧƝŎƝ YǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎƝ 

ƳŠǌŜƴƻǳ ƛƴŘŜȄŜƳ L{9L ǳ ƳŀƎƛǎǘǊǻ, Ƨǎƻǳ ǘƻ ǇǊłǾŠ ŘǾŠ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όƭŞƪŀǌǎƪŞ ŀ ǇǊłv-

ƴƝύΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ƛƴŘŜȄ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝΦ L ŎŜƭƪƻǾł ƪƻǊŜƭŀŎŜ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ǾŜƭƛőƛƴŀƳƛ ƧŜ 

v ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŀƎƛǎǘǊǻ ǇƻƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƻƪł όлΣтнύΦ ¦ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƴŜƴƝΣ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ 

ƛƴŘŜȄŜƳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ L{9L ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ Řƻōȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ 

ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǎƭŀōǑƝΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǳ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŜƧǎƻǳ ǾŜƭƪŞ ǊƻȊǇƻǊȅ ǳ ȌłŘƴŞ ƻōƻǊƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǊƻȊǇƻǊ ǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƧŜ ǳ ƻōƻǊƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ±ŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴŠ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇ ƛƴŘŜȄ L{9L 

ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝΦ 5ƻōŀ ǇƻǘǌŜōƴł ǇǊƻ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǇǊłŎŜ ǾǑŀƪ ǇŀǘǌƝ 

ƳŜȊƛ ƴŜƧƴƛȌǑƝΦ hōŘƻōƴŠ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻƳ ς jen v ƻ ƴŠŎƻ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ς ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŀ ƘǳƳa-

ƴƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ 

±Ŝ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǾƴƝƳłƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ǎŜ őŜǑǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǾȅƳȅƪŀƧƝ 

v ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w9C[9· Ǿ ǊƻŎŜ нллсΦ bŀǑƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

Ƨǎƻǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ тп ҈ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊǻƳŠǊǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜƧƳŞƴŠΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝ ǎŜ ǇƻƘy-

ōǳƧƝ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊǻƳŠǊǳΦ bŜƧŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ǳŘłǾŀƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǿ Norsku a Japonsku, 

ƴŜŎŜƭȇŎƘ нл ҈ ƴŀŘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǇǊǻƳŠǊŜƳΦ ±ȇǇƻǾŠŘƛ ƴŀǑƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ƨǎƻǳ ǘŀƪƻǾŞ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ 

ȌŜ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ƛƴŘŜȄ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǇǊłŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ 

ǇǊǻƳŠǊŜƳ ǾȅǑǑƝ ŀ ǘŀƪŞ ƻōǎŀȊǳƧƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ƳƝǌŜ ǇǊƻŦŜǎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝΦ 

 

4.4 /ÂÓÁÚÅÎþ ÐÒÏÆÅÓþ 

Respondenti v ǑŜǘǌŜƴƝ wŜŦƭŜȄ ǘŀƪŞ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƭƛ ǇǊƻŦŜǎƛΣ Ǿ ƴƝȌ ǇǊŀŎǳƧƝ. ¢ƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ Ǉo-

ƘƭŜŘ ƴŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ hōŜŎƴŠ ǎŜ ƻőŜƪłǾł ǎŜΣ ȌŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłŎƛ ƻōǎŀȊǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻŦe-

ǎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ όY½!a нύ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ όY½!a м ŀ 

KZAM 3). V ŎŜƭŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭŜ ǾǑŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎǘłƭŜ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ƻǎƻō ǎ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƳ ǾȊŘŠƭłπ

ƴƝƳ ƻōǎŀȊǳƧŜ ǇǊƻŦŜǎŜ Ȋ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉŀƪ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴƛȌǑƝŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛv-

ƴƝŎƘ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όY½!a п ŀ Y½!a рύΦ ¦ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƭȊŜ ǘŜƴǘƻ Ǉƻǎǳƴ ǾƴƝƳŀǘ ƧŜǑǘŠ 

ǎƛƭƴŠƧƛΦ ½ŀǘƝƳŎƻ Ǿ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· Ǿ ǊƻŎŜ нллс ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘǊƘ 

ǇǊłŎŜ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΣ ƴŜōȅƭƛ ǘŀƪƻǾƝΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ Ǉƻ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƴŜȌ 

ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘΣ ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘy z poloviny 

ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ Ǿ ŘƻōŠ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмл ƧŜǑǘŠ ǇǌŜǎ мн ҈Φ 

 tǌƛ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŎŜƭƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǉƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇǊŀŎǳƧƝ 

z рл ҈ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ 
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ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƧŜ ƧƛŎƘ ŀǎƛ от ҈Σ Ǿ ŎŜƭŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ƧŜ ǘƻ пф ҈Σ ǊŜǎǇΦ по ҈Φ wƻȊŘƝƭ ƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾa-

ƴȇŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ŀ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ 

ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƳŞƴŠΦ ±ȇǊŀȊƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇǊłǾŠ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ǎ ƴƛȌǑƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ 

όY½!a п ŀ Y½!a рύΣ ǘƧΦ ƴƛȌǑƝŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΥ ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƧƛŎƘ ƧŜ 

10 %, v ŎŜƭŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭŜ Ƴłƭƻ ǇǌŜǎ р ҈Φ  

wƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜ ƳŜȊƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǾŜƭƪł όǾƛȊ ƎǊŀŦ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎǘǊŀƴŠύ ŀ ƧŜ Řƻ ƧƛǎǘŞ 

ƳƝǊȅ Řłƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƝ ǑƪƻƭȅΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōǊƴŠƴǎƪŞ VeteriƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 

ǇǊŀŎǳƧƝ Ȋ ул ҈ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ŎƻȌ ƧŜ Řłƴƻ ƧŀǎƴȇƳ ǳr-

őŜƴƝƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ǾȅǳőƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ hōŘƻōƴŠ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ Ǿy-

ǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ 2±¦¢Σ ±¦¢ ŀ ±~/I¢Σ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾǑŀƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ ǳƳƛǎǙǳƧƝ Ƨŀƪ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ 

ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ǘŀƪ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ 

ǇŀǘǌƝ ƪŜ ǑƪƻƭłƳ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǎǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ ¢ƻ ƴŜǇƭŀǘƝ 

pro TU-±~. ŀ ¢¦[Σ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻŘƝƭ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎǳƧƝ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƴƛȌǑƝŎƘΣ му ҈Σ ǊŜǎǇΦ мп ҈Φ 

¦ ƴƛŎƘΣ ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ŘŀƭǑƝŎƘ Ǒƪƻƭ -  ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀǊŘǳōƛŎŜΣ {ƭŜȊǎƪŞ ǳniverzity v hǇŀǾŠ ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊi-

ǘȅ WΦ9ΦtǳǊƪȅƴŠ Ǿ ̈ ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳ - ǎŜ ȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǘǊƘǻ ǇǊłŎŜΦ ½a-

ƧƝƳŀǾȇ ƧŜ ǾǑŀƪ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ hǎǘǊŀǾǎƪƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ŀ ¢¦-±~.Σ hǎǘǊŀǾǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ 

ǎŜ ǘƝƳ ƴŜȊŘł ōȇǘ ŘƻǘőŜƴŀ Řƻ ǘŞ ƳƝǊȅΣ jako je tomu u TU-±~.Φ 

tƻŘƭŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƘƻǊǑƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀb-

ǎƻƭǾŜƴǘƛ ƻōƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ tŀǊŘǳōƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΥ ǾƝŎŜ ƴŜȌ őǘǾǊǘƛƴŀ ƧŜƧƛŎƘ absol-

ǾŜƴǘǻ ǇǊŀŎǳƧŜ Ǉƻ ŀǎƛ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ Y½!a п ŀ ƴƛȌǑƝŎƘΦ ¦ Ȋe-

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǇǊƻŦŜǎƝ ƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ Ǿ roce 

2010 

 

tƻȊƴΦ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǎŜǌŀȊŜƴȅ ǇƻŘƭŜ ǇƻŘƝƭǳ ǎǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ƴŜȌ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘΣ ǘƧΦ 

ǇƻŘƭŜ ǎƻǳőǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭǳ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ Y½!a п ŀȌ Y½!a фΦ 




















































































































