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hŘ ƪƻƴŎŜ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ǎŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǵőŀǎǘƴƝ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊƪƻǳƳŀƧƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀb-
ǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ± letech 1998 a 
мффф ǘƻ ōȅƭ ǾȇȊƪǳƳ ǎ ƴłȊǾŜƳ /I99w{ όαCareers after 
Higher Education: an European Research StudyάύΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇǊƻōŠƘƭ ǾŜ мн ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ όǾőŜǘƴŠ 2wύΦ ± roce 
нллс ǎŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǇǊƻjektu REFLEX όα¢ƘŜ 
Flexible Professional in the Knowledge Society: New 
5ŜƳŀƴŘǎ ƻƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜάύΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ Ǿ мр ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŀ Ǿ WŀǇƻƴǎƪǳ όǾ 2w 
ōȅƭ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾłƴ {ǘǌŜŘƛǎƪŜƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ tŜŘŀƎo-
ƎƛŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅΣ ŘłƭŜ ƧŜƴ {±t tŜŘC ¦YύΦ 
¢ŀƪǘƻ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǘǾłǌŜƭŀ ǎƝǙ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ŜǾǊƻp-
ǎƪȇŎƘΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳǇƭŀt-
ƴŠƴƝƳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻ ȊŀōȇǾŀƧƝΦ ± ǊƻŎŜ нлмл ǎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǾȇȊƪǳƳ ǎ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ w9C[9· нлмлΣ 
ƪǘŜǊȇ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ǎǘŀǊȇ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ 
w9C[9·Φ L ǳ ǘƻƘƻǘƻ ƴƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ǳŘǊȌƻǾłƴŀ ƳŜȊi-
ƴłǊƻŘƴƝ ƴłǾŀȊƴƻǎǘΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
diskutovalo SVP PedF UK v ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎƝǘŠ Ŝx-
ǇŜǊǘǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ Ƙƻ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǎ ƻōŘƻōƴȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ 
kǘŜǊŞ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ Ǿ Rakousku a v bŠƳŜŎƪǳΦ 

tǊǾƴƝ ȊŜ őǘȅǌ ȊǇǊłǾ 

¢ƻǘƻ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ȊŜ őǘȅǌ ȊǇǊłǾΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƻōǎŀƘo-
vat ǇǊǻǌŜȊ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ȊŜ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· 2010. V 
ǘƻƳǘƻ ǇǊǾƴƝƳ ŘƝƭǳ ǾŜŘƭŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǑŜǘǌŜƴƝ 
REFLEX 2010 ukazujeme, jak absolventi ƘƻŘƴƻǘƝ ǾȊŘŠƭłπ
ǾłƴƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜΣ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȇǳƪȅΣ ƪǾŀƭƛǘǳ ǳőƛǘŜƭǻΦ 
5ǊǳƘȇ ŘƝƭ ǎŜ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ Řƻ Ȋa-
ƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǘǌŜǘƝ ŘƝƭ ǇƻǎǘƛƘƴŜ ŜǘŀǇǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ őǘǾǊǘȇ ǎŜ 
ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƝǎƪa-
ƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł 
ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 
ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳΦ hǇǊƻǘƛ ŘǌƝǾŠƧǑƝƳ ǑŜǘǌe-
ƴƝƳ ōȅƭƻ Řƻ REFLEX нлмл ǾŜŘƭŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊǇǻǎƻōǻ 
ǾȇǳƪȅΣ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀ ȊŀǌŀȊŜƴƻ ǘŀƪŞ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞ 
fakulty. 

bŀ ǵǾƻŘ ǳǾłŘƝƳŜ ǎǘǊǳőƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
z ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƝǎƪa-
ƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ǎǘǳŘƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪłƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ tƻ ǘƻƳǘƻ ǎƘǊƴǳǘƝ ǎŜ ǾŠƴǳƧe-
ƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȅōǊŀƴȇƳ ƻōƭŀǎǘŜƳ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧƛ ŀ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
ǎǘǊŀƴŠ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǾȇōŠǊ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ Ǉƻ ǑƪƻƭłŎƘΦ 

Z obsahu 
 

h ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· нлмл 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

5ƻōŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ǎǘǳŘƛǳ 

½ŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ 

½Ǉǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǳőŜƴƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 

YǾŀƭƛǘŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅΣ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀ ŀ Ǿȇǳƪȅ 

YǾŀƭƛǘŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ 

{ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ Ǿƻƭōƻǳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻōƻǊǳ 

±ȅōǊŀƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ Ȋŀ ǑƪƻƭȅΣ typy a obory studia 
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{ƘǊƴǳǘƝ 

/ŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƻǇǊƻǘƛ ǑŜǘǌŜƴƝ Ȋ Ǌƻƪǳ нллс ŘƻǑƭƻ 
k ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǇƻǎǳƴǻƳΦ ½ŀőƝƴł ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ǇǌƛōȇǾł ŀ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻl-
ǾŜƴǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ {ƴƝȌƛƭŀ ǎŜ ǘŀƪ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻŎƘƻǘŀ 
ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƴŀŘ ǇŜƴȊǳƳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇǊƻ ǎƭƻȌŜƴƝ ȊƪƻǳǑŜƪ ŀ 
ǎƴƝȌƛƭ ǎŜ ȊłƧŜƳ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊƴłƳƪȅΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ 
ǾȇǇƻǾŠŘƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ȊƴŀǘŜƭƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǾȇǇƻǾŠřƳƛ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ¢ƻ ƧŜ Řƻ ƧƛǎǘŞ 
ƳƝǊȅ Řłƴƻ ƧƛȌ ǘƝƳΣ ƧŀŎƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝΦ 
½ŀǘƝƳŎƻ ƴŀ ±~/I¢Σ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘǳ YŀǊƭƻǾǳ ŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾǳ 
ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ тл ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƎȅƳƴłȊƛƝΣ 
ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ǘƻ ƻƪƻƭƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ŀ ǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƧŜǑǘŠ ƳŞƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ 
ǎƳŠǌǳƧƝ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
ǑƪƻƭΦ wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ Řłƴȅ ƻōƻǊƻǾȇƳ 
ǎƭƻȌŜƴƝƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƻōƻǊǻ Ƨǎƻu v mnoha 
ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ȊƴŀőƴŞΦ YǊƻƳŠ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ 
v ŎŜƭƪƻǾŞƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōŜŎƘ 
Ǿȇǳƪȅ ƧŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ ŎŜƭƪƻǾŞ Řƻōȅ ǾŠƴƻǾŀƴŞ 
ǎǘǳŘƛǳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ƭŞƪŀǌǎǘǾƝ 
ŀ ǇǊłǾŀ ǾŠƴǳƧƝ ǾŜ ȊƪƻǳǑƪƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ 
ȊƪƻǳǑƪȅ от ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ нп ƘƻŘƛƴłƳ 
ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ  

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǘŀƪŞ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎǾȇŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀ 
ƪǾŀƭƛǘǳ ŦŀƪǳƭǘΦ Wŀƪƻ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇ ƻȊƴŀőƛƭƛ ǇƻŘƝƭ ǾŜƭƛŎŜ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ŦŀƪǳƭǘłŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 
±~/I¢Σ ±~.-¢¦ ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΦ tƻǳȊŜ ǳ 
±~/I¢ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ƧŜƧƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾǑŜŎƘƴȅ Ŧŀƪǳƭǘȅ Ƨŀƪƻ 
ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝΣ ǾƝŎŜ ƴŜȌ тл ҈ Ŧŀƪǳƭǘ ōȅƭƻ ƻȊƴŀőe-
ƴƻ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ƧŜǑǘŠ ǳ aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ 
ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ 2±¦¢ ŀ YŀǊƭƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ wƻȊǇǘȅƭ ƳŜȊƛ Ǒƪo-
lami je jak v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǳőƛǘŜƭǻΣ ǘŀƪ ƪǾŀƭƛǘȅ Ŧŀƪǳƭǘ 
ǾŜƭƛƪȇΦ  

½ŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ōȅƭƻ ȊƪƻǳƳłƴƻ ǇƻƳƻŎƝ ǑŜǎǘƛ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪΦ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅ 
ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƧŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ őŜǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 
ǾƴƝƳłƴƻ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ƳŞƴŠ ƴłǊƻőƴŞ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȅ ƳŞƴŠ 
ǇǊŜǎǘƛȌƴƝΦ WŜ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀt-
ƴŠƴƝΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǾƝŎŜ ǾŠŘƝΣ Ŏƻ ƧŜ ƻōǎŀƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀΣ 
ŀǾǑŀƪ Ǿƻƭƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ƧŜ ǎǇƝǑŜ 
ƳŜƴǑƝΦ Wŀƪƻ ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƧŜ ǾƴƝƳłƴƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƭŞƪŀǌǎǘǾƝΦ 
To jŜ ǘŀƪŞ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀt-
ƴŠƴƝΣ ƧŜƘƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŎƛǙƻǾŀƭƛ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ Ǿƻl-
ƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tƻŘƭŜ ŀōǎƻl-
ǾŜƴǘǻ ǘƻƘƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǾŠŘƝ ƻ ǎǘǳŘƛǳ ǇǊłv-
ƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪŞ Ƴł ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻu 
ǇǊŜǎǘƛȌΦ ¢ǳ Ƴł ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ 
ƻōƻǊǻ ŀ ǘƻ ƛ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƴŜƧƳŞƴŠ 
ƴłǊƻőƴŞΦ bŜƧǾŠǘǑƝ Ǿƻƭƴƻǎǘ ǇŀƴƻǾŀƭŀ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǎǘu-
ŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ 

½Ǉǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǳőŜƴƝ ōȅƭȅ ǇƻǎǳȊƻǾłƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ŘŜǎŜǘƛ 
dƝƭőƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ǾȇǳƪȅΦ ½ǌŜǘŜƭƴŠ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƴŀ őŜǎƪȇŎƘ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ 

ƪƭŀŘŜƴ ǎǘłƭŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻōȅ 
ǾȇǳƪȅΦ tǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ǘƻ Ǿ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴƝ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛc-
ƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƻǇǊƻǘƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΦ ałƭƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ 
ƴŀōȇǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ - praxe v 
ƻōƻǊǳΣ ǎǘłȌŜ ŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ .ŠƘŜƳ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ǇƻƪƭŜǎƭ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ 
Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ bŜōȅƭƻ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴŀƘǊŀȊŜƴƻ 
ƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȇǳƪȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇi-
ƴłŎƘΣ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 
½Ǉǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƭƛǑƝ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƻōƻǊȅΦ 
¢ŀƪ ƧŜ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴŀ ǇǊłŎŜ ǾŜ 
ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǵőŀǎǘƝ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ 
ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǵǎǘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ ± ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ 
ǾŠŘłŎƘ ƘǊŀƧƝ ƘƭŀǾƴƝ Ǌƻƭƛ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȇȊƪǳm-
ƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ǾŜ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝƳ 
ȊŘǊƻƧŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǳőƛǘŜƭΦ [ŞƪŀǌǎƪŞ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ obory 
Ƨǎƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇǊŀȄƛΣ Ǿ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ 
ƧŜ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴŀ ǘŜƻǊƛŜΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻ ŀ ǇƝǎŜm-
ƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 

tǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅΣ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀ 
ŀ Ǿȇǳƪȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōȅƭƻ ǇƻǳȌƛǘƻ ǑŜǎǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ 
Absolventi v ǇǊǻƳŠǊǳ ƘƻŘƴƻǘƝ ƭŞǇŜ ƻŘōƻǊƴƻǳ ŀ ŘƛŘŀk-
ǘƛŎƪƻǳ őłǎǘ Ǿȇǳƪȅ ƴŜȌ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳΦ ¢ŀ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ƳŜȊƛƻōo-
ǊƻǾŠ ŀ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛǑƝΦ bŜƧƭŞǇŜ Ƨƛ ƘƻŘƴƻǘƝ ŀb-
ǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ 5ƛŘŀƪǘƛŎƪł ŀ ƻŘōƻǊƴł őłǎǘ 
Ǿȇǳƪȅ ƧŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘΦ 
PǊŀƪǘƛŎƪȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ƧŜ Ǉo-
ƳŠǊƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀΦ 
YƭŀŘƴŠ ǾƴƝƳŀƧƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎǘǳŘi-
um s ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ őƛ ǊƻŘƛƴƴŞ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴƛ ōȅƭƛ Ǿ tomto ohledu jen 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ tƻȊƛǘƛǾƴŠ 
Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǾƴƝƳłƴȅ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǎǇƻƭu-
ȌłƪȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ 
ƭŞǇŜ ƴŜȌ Ǿ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘΦ bŜǇǌƝƭƛǑ ŘƻōǌŜ ǾƴƝƳŀƧƝ ŀōǎƻƭǾŜn-
ǘƛ ǵǊƻǾŜƶ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ - ƴŜƧƭŞǇŜ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ 
v ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ ƴŜƧƘǻǌŜ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎƪȇŎƘΦ 

h ŎŜƭƪƻǾŞ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ǎŜ ǎǘǳŘƛŜƳ ǾȅǇƻǾƝŘł ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ȊŘŀ ōȅ Ǿƻƭƛƭƛ ƻǇŠǘ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜ ŀ 
ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ƻōƻǊǳΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллс ǎŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜȊƳŠƴƛƭȅ - 
ŘǾŠ ǘǌŜǘƛƴȅ őŜǎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇŠǘ ƭŜǘ Ǉƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŘƛǇƭo-
Ƴǳ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƴŜƭƛǘǳƧƝ ŀ ƴŜƳŠƴƛƭȅ ōȅ 
Ǿƻƭōǳ Ǒƪƻƭȅ ŀƴƛ ƻōƻǊǳ ǎǘǳŘƛŀΦ tƻŘƝƭ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ ōȅ ǎŜ Ǌƻz-
ƘƻŘƭ ƴŜǎǘǳŘƻǾŀǘ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ǾǻōŜŎΣ ȊǻǎǘłǾł ȊŎŜƭŀ 
ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇΦ Wŀƪƻ ƴŜƧǎǇƻƪƻƧŜƴŠƧǑƝ ǎ Ǿƻƭōƻǳ ǎǾŞƘƻ ƻōo-
ru se jevƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ǇǊłǾŀΦ aŜȊƛ 
ǑƪƻƭŀƳƛ ǎŜ ƴŜƴŀŎƘłȊƝ ȌłŘƴłΣ ƪŘŜ ōȅ ǎƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŜŎƘǘŠƭƻ 
ȊƻǇŀƪƻǾŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ сл ҈ ƧŜƧƝŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ ±Ŝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
85 % by studium na sǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜ Ǿƻƭƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 2±¦¢, 
V~9 a VUT. 

bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ŀ ǎǘłǘƴƝ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊȅ ŀ ǘȅǇȅ ǎǘǳŘƛŀ 
Ƨǎƻǳ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǎƘǊƴǳǘȅ Ǿ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ǘŀōǳƭŎŜΦ ±ǑŜŎƘƴȅ 
ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǇǊƻ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƻōƻǊƻǾŞ 
skupiny a typy studia Ƨǎƻǳ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ƴŀ ǿŜōǳ {±t tŜŘCΦ  
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YǊłǘŎŜ ƪ uplatƴŠƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

CǳƴƪŎŜ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎŜ ƳŠƴƝ ŀ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 
ƻŘǊłȌŜƧƝ ƛ ǾȇȊƪǳƳȅ ƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ 
ǘǊƘǳ ŀ ƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƝǎƪŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ tƻǘǾǊȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ 
ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Ȋ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜƭƳƛ ǊǻȊƴƝ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΦ 5ǌƝǾŜ ǘƻ ōȅƭƻ Řłƴƻ ƻōƻǊƻǾƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘƝΣ 
ŀǾǑŀƪ ǎ ƳŀǎƛŦƛƪŀŎƝ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ Ǉǌi-
Řŀƭ ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊΦ ¢ŜǊŎƛłǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘǌƝǾŜ ǎƭƻǳȌƛƭƻ 
k ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǵȊŎŜ ǾȅƳŜȊŜƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇǊƻŦŜǎƝΦ 
V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŠƪƻƭƛƪŀƴłǎƻōŜƪΣ ŀ ǘƛ ǘŀƪ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ƳƴƻƘŜƳ ǊƻȊƳŀƴƛǘŠƧǑƝƘƻ ŀ ǑƛǊǑƝπ
Ƙƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎƝΦ Wǎƻǳ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ 
ǇǊƻŦŜǎŜ όƴŀǇǌΦ ƭŞƪŀǌƛΣ ǳőƛǘŜƭŞύΣ ŘłƭŜ ǇǊƻŦŜǎŜ ƴƻǾŞ ǳǊőŜƴŞ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻƳ όL¢ ŀǇƻŘΦύ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻŦŜǎŜΣ ƪǘŜǊŞ ŘǌƝǾŜ 
ƴŜōȅƭȅ ƻōǎŀȊƻǾłƴȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪȅΣ ŀƭŜ ƳŠƴƝŎƝƳ ǎŜ ƻōǎa-
ƘŜƳ ǇǊłŎŜ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłŎƛ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ όǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇǊłŎŜ ŀǇƻŘΦύΦ {ǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŀƪŞ ƴŀǎǘǳǇǳƧŜ 
ƴŀ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŜƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΦ 

aŠƴƝ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇƻƘƭŜŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΦ 
¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƘƭŜŘ ǎŜ ƭƛǑƝ ƻŘ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ƻŘōƻǊƴƝπ
ƪǻ ƴŜōƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǎŦŞǊȅΦ hŘōƻǊƴƝŎƛ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƛ ƳŀƧƝ 
ƳƴƻƘŜƳ ǾȅƘǊŀƴŠƴŠƧǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ƻ ƴŜȊōȅǘƴŞƳ ƻōǎŀƘǳ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǳǊȊǻ ƴŜōƻ ƻōƻǊǻΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ 
ǾƴƝƳŀƧƝ ƻōǎŀƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ȋ ƳƴƻƘŜƳ ǑƛǊǑƝƘƻ 
hlediska. Ve vzłƧŜƳƴŞƳ ǾȊǘŀƘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǘŜǊŎi-
łǊƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘǌƛ ǘŜƴŘŜƴŎŜΥ  

 

h ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· нлмл 

~ŜǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w9C[9· нлмл όǌŜǑŜƴ 
Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ M~a¢) ǎŜ ǘȇƪł 
absolvenǘǻ ōŀƪaƭłǌǎƪȇŎƘ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
proƎǊŀƳǻ όǾ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻ L{/95 р!ύ 
ƴŀ ǾŜǌŜjƴȇŎƘΣ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ȋ 
let 2005-нллсΦ 5ƻǘŀȊƻǾłƴƛ ōȅƭƛ ǘŜŘȅ п ŀȌ р ƭŜǘ Ǉƻ ȊƝǎƪłƴƝ 
diǇƭƻƳǳΦ ±ȅƳŜȊŜƴƝ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŀƪ ƻŘǇƻǾƝŘł 
i obŠƳŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝƳΦ IƭŀǾƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊo-
jektu REC[9· нлмл ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴatel-
ƴƻǎǘƛ ŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀōǎƻlǾŜƴǘǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ ŀ ƘƻŘƴo-
ŎŜƴƝ ȊƝsƪŀƴŞƘƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧŜ ŘoǘŀȊƴƝƪΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ƻōŘƻōƴȇ Ƨŀƪƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ Ȋ ƻōƻǳ 
mezinłrodƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ letech 1998 a 2006. Do ƪƻƴŜőƴŞ 
podoby dotaznƝƪǳ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘƭƻ ǊƻǾƴŠȌ ǌŜǑŜƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝπ
ho projektu nłǊƻŘƴƝƘƻ v-RAM, v ƧŜƘƻȌ ǊłƳŎƛ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾu-
ƧŜ ƴłǊƻŘƴƝ ǎƻuǎǘŀǾŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ ǇǊƻ ǘŜǊŎƛłǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
bŠƪǘŜǊŞ ƻǘłȊƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ w9C[9· нлмл ǇǌibliȌǳƧƝ ȊłƪƭŀdƴƝ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ błǊƻdƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ ǇǊƻ ǘŜǊŎƛłǊƴƝ ǾȊŘŠπ
ƭłǾłƴƝ όŎȅƪƭȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻsti, dovednosti a 
ƻōŜŎƴŞ ȊǇǻǎobilosti). V roce 1998 se v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
/I99w{ ǾǊłǘƛƭȅ ǾȅǇƭƴŠƴŞ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ƻŘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ о ǘƛǎƝŎ 
absolǾŜƴǘǻ ǾȅǎoƪȇŎƘ Ǒƪƻl a v ǊƻŎŜ нллс ǎŜ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊo-
ƧŜƪǘǳ w9C[9· ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƻŘ ǘŞƳŠǌ т ǘƛǎƝŎ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ ± roce 2010 byly v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wEFLEX 
нлмл ȊƝǎƪłƴȅ ƻdǇƻǾŠŘƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ у ǘƛǎƝŎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ 

 

- ½ŀ ǇǊǾŞΣ őłǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Řł ƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ 
ǇǊŜǎǘƛȌ ǳǊőƛǘŞ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ 
ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƳŠƴȅ ŀ Ǉƻǎǳƴȅ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŠ ŀ 
ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǑƪƻƭΦ  

- ½ŀ ŘǊǳƘŞΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƪƻƴƪu-
ǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘƝƳΣ ȌŜ ƧƛƳ Ȋa-
ƧƛǑǙǳƧƝ ǇǌƝƳƻǳ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ όǇǊŀȄŜΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ŀǇƻŘΦύΣ ȌŜ ƧƛƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊƪǳǑe-
ƴƻǎǘƛ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǌŜǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻύ 
ƴŜōƻ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
v ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ǎŜƳƛƴłǌǻΦ ½ǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ǘŀƪŞ 
ǇƻŘƝƭ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 
kurzy z ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ƘƭŜŘłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǇǊo-
ŦŜǎƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŜōƻ ƘǊŀƧƝ ŀƪǘƛǾƴƝ Ǌƻƭƛ 
v ǳƳƛǎǙƻǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ  

- ½ŀ ǘǌŜǘƝΣ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀǎǘłǾł ǾȇȊƴŀm-
ƴȇ Ǉƻǎǳƴ ƻŘ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǎƳŠǊŜƳ 
k ǾŠǘǑƝƳǳ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻōŜc-
ƴŠΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ Řo-
vednosti nebo schopnost spolupracovat. 
Z ǾȇȊƪǳƳǻ ǾǑŀƪ ǇƭȅƴŜΣ ȌŜ ƪ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ǘŀƪƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƘǻǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾe-
ƴȅΣ ƴŜȌ ƪ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ŘƻƳŞƴȅ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǳőŜƴƝΦ 

 

 

Pw®.=I w9![L½!/9 twOJEKTU 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w9C[9· нлмл ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ Ǉƻ ƧŜƘƻ 
ǎŎƘǾłƭŜƴƝ Ǿ ǵƴƻǊǳ нлмлΦ tǊǾƴƝ ŦłȊŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭŀ ƴŀ ǇǌƝπ
ǇǊŀǾǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ȊŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǊƻǾłŘŠƴȇŎƘ ǳ ƴłǎ ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 
Vzhledem k ŘƻōǊȇƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƭŜƴǻ Ƴe-
ȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƝǘŠ REFLEX ƛ ȊŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴŞƘƻ 
v bŠƳŜŎƪǳ ŀ wŀƪƻǳǎƪǳ ōȅƭŀ ȊǾƻƭŜƴŀ ǿŜōƻǾł ǾŜǊȊŜ Řo-
ǘŀȊƴƝƪǳΦ !ƎŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛŀƴ ƴŀǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀƭŀ ǇǊƻ {±t 
tŜŘC ¦Y ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊƻ ǿŜōƻǾŞ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŀƧƛǑπ
ǙƻǾŀƭŀ ǇǌŜƴƻǎ ǵŘŀƧǻ Řƻ ŘŀǘŀōłȊŜ ǇǌŜǎ ǿŜōƻǾŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝΦ  

hŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǾłȊŀƭƻ {±t tŜŘC ¦Y 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 
jmenovaly tzv. ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōȅΦ 2łǎǘ ƧƛŎƘ ǾȊŜǑƭŀ ƧƛȌ 
z ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊo-
ǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bŀ ƧŀǌŜ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ 
ƧƳŜƴƻǾŀƭŀ ǎǾŞ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǘŀƪŞ ǾŠǘǑƛƴŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǾŜǌŜj-
ƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ όȊłƧŜƳ ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭȅ ǇƻǳȊŜ ǇǊŀȌǎƪŞ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ !±¦ ŀ ±~¦tύΦ ½Ŝ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻ ǇǊo-
ƧŜƪǘǳ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭȅΣ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌŜǎ ƻǇŀƪƻǾa-
nou snahu (ze strany SVP PedF UK ƛ a~a¢ύ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ 
ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǵőŀǎǘ WƛƘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ŀƴƛ ½łǇŀŘƻőŜǎƪŞ 
ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ hōŠ Ǒƪƻƭȅ ǘƻ ȊŘǻǾƻŘƴƛƭȅ ǘƝƳΣ ȌŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝΤ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾǑŀƪ ƴŜōǳŘƻǳ 
s projektem REFLEX 2010 ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ. 
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Ze ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ нр ƳŠƭƻ ƧƛȌ Ǿ roce 
2005-нллс ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ όőŀǎǘƻ ƻǾǑŜƳ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪύΣ 
ǊŜŀƎƻǾŀƭƻ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜŘƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ 5ƻ ǑŜǘǌŜƴƝ 
ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ ǇŠǘ Ȋ ƴƛŎƘΣ ŀƭŜ ŘǾŠ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŘŠƭƛƭȅΣ ȌŜ ǇǌŜƘƻd-
ƴƻǘƛƭȅ ǎǾŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƪŞ 
ȊłǘŠȌƛ Ǿ souvislosti s ǳƪƻƴőƻǾłƴƝƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ŀ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
Ǌƻƪǳ ǘǳǘƻ ǇǊłŎƛ ƧƛȌ ƴŜȊǾƭłŘƴƻǳΦ 5ƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ǊŜłƭƴŠ 
ȊŀǇƻƧƛƭȅ ǇƻǳȊŜ ǘǌƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ό±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ tǊŀƎǳŜ ŀ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻύΦ ±ŜŘƭŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ǵőŀǎǘƴƝ ǊƻǾƴŠȌ ƧŜŘƴŀ ȊŜ ŘǾƻǳ ǎǘłt-
ƴƝŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ƻōǊŀƴȅΦ 

{±t tŜŘC ¦Y ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ aŜǘƻŘƛƪǳ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƛ ŀƭƎo-
ǊƛǘƳǳǎ ǾȇōŠǊǳ ǑŜǘǌŜƴŞƘƻ ǾȊƻǊƪǳ ƴŀ ƪŀȌŘŞ ǑƪƻƭŜ ŀ ŦŀƪǳƭǘŠΦ 
YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōȅ Ǉŀƪ ǇƻŘƭŜ ƴŠƧ ǾȅōǊŀly z ŘŀǘŀōłȊŜ ŀōǎƻl-
ǾŜƴǘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ŧŀƪǳƭǘ Ǿ letech 2005-нллс ƻǎƭƻǾƻǾŀƴŞ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǊƻȊŜǎƭŀƭȅ ƛƴƛŎƛŀőƴƝ ŘƻǇƛǎΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƳƻƘƭƛ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ Řƻ ǿŜōƻǾŞƘƻ Řƻǘŀz-
ƴƝƪǳΦ 9-ƳŀƛƭƻǾŞ ŀŘǊŜǎȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǳȌƛƭȅ ƪ ƻǎƭƻǾŜƴƝ ŀōǎƻl-
ǾŜƴǘǻ ōǊƴŠƴǎƪł a¦ ŀ ǇǊŀȌǎƪł ¦Y ŀ őłǎǘŜőƴŠ ƛ ±~9Τ ƴŠƪƻƭƛƪ 
Ǒƪƻƭ ǇƻǳȌƛƭƻ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾŞ ŀŘǊŜǎȅ ǇǊƻ őłǎǘ ǊƻȊŜǎƭŀƴȇŎƘ ǳǇƻƳƝπ
ƴŜƪΣ ƻǎǘŀǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇƻǎƝƭŀƭȅ ŘƻǇƛǎȅ ōŠȌƴƻǳ ǇƻǑǘƻǳΦ 

YŀȌŘŞƳǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾƛ ōȅƭ ǇǊƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ Řƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ 
ǇǌƛŘŠƭŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƪƽŘΦ YƽŘȅ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴŞ ŀƎŜƴǘǳǊƻǳ 
aŜŘƛŀƴ ƻǾǑŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ȊŀǎƝƭŀƭȅ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΦ aŜŘƛŀƴ 
ǇƻǎƝƭŀƭ ǑƪƻƭłƳ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎŜȊƴŀƳ ƪƽŘǻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ǾȅǇƭƴƛƭƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪΦ ~ƪƻƭȅ ƧŜƧ ǾȅǳȌƝǾŀƭȅ ǇǊƻ ǳǇƻƳƝƴłƴƝ ǘŠŎƘ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ŘƻǎǳŘ ƴŜǾȅǇƭƴƛƭƛΦ 5ƻǘŀȊƻǾłƴƝ 
ǾǑŀƪ Ȋǻǎǘŀƭƻ ŀƴƻƴȅƳƴƝΣ ƴŜōƻǙ {±t tŜŘC ¦Y ŀ aŜŘƛŀƴ ƳŠƭȅ 
ǎƛŎŜ ƪƽŘȅ ŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅΣ ŀƭŜ ƴŜ ƪ ƴƛƳ ǇǌƛǌŀȊŜƴł ƧƳŞƴŀ ŀ 
ŀŘǊŜǎȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜȊƴŀƳȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋǻǎǘŀƭȅ ǇƻǳȊŜ ƴŀ 
ǑƪƻƭłŎƘΦ ~ƪƻƭȅ ƴŀƻǇŀƪ ƳŀƧƝ ƧƳŞƴŀ ŀ ŀŘǊŜǎȅ ǎ ƪƽŘȅΣ ŀƭŜ 

nemohou k ƴƛƳ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ǎƻǳōƻǊȅ ŀ ȊƝǎƪŀƭȅ ǘŜŘȅ 
ǇƻǳȊŜ ŀƴƻƴȅƳƴƝ ŘŀǘŀōłȊƛ ƻŘǇƻǾŠŘƝΦ  

~ƪƻƭȅ Ȋŀőŀƭȅ ǊƻȊŜǎƝƭŀǘ ƛƴƛŎƛŀőƴƝ ŘƻǇƛǎȅ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƪǾŠǘƴŀ ŀ 
ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ őłǎǘ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ǇǊƻōŠƘƭŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ őŜǊǾŜƴŎŜΦ hŘ 
ƪƻƴŎŜ őŜǊǾƴŀ Ǒƪƻƭȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊƻȊŜǎƝƭŀƭȅ ǳǇƻƳƝƴƪȅ ǘŠƳ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎǳŘ ƴŜǊŜŀƎƻǾŀƭƛΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 
k ǇƻȊŘŠƧǑƝƳǳ ƻŘŜǎƝƭłƴƝ ŘƻǇƛǎǻ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ǒƪƻƭ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ƪ 
ƻŘƭƻȌŜƴŞƳǳ ǘŜǊƳƝƴǳ ǊƻȊŜǎƝƭłƴƝ ǳǇƻƳƝƴŜƪ ōȅƭ ǘŜǊƳƝƴ ǾȅǇl-
ƶƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ Ǉƻǎǳƴǳǘ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ǎǊǇƴŀΦ tǊƻǘƻȌŜ ǾǑŀƪ 
ƧŜǑǘŠ ǇǌƛŎƘłȊŜƭȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǑŜǘǌŜƴƝ 
ȊŎŜƭŀ ǳƪƻƴőƝ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ȊłǌƝΦ ±ȇǾƻƧ ŀ ǎǘŀǾ ǎōŠǊǳ όǇƻőŜǘ ǾǊłŎe-
ƴȇŎƘ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻύ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ 
ǎōŠǊǳ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ȊłǌƝ нлмл ǳƪŀȊǳƧŜ ǘŀōǳƭƪŀΦ 

/ŜƭƪŜƳ ǎŜ ǘŜŘȅ ƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ у муо ƪƻm-
ǇƭŜǘƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ŀ ƳƝǊƴŠ ǘŀƪ ǇǌŜƪǊƻőƛǘ ƻőŜƪłπ
Ǿŀƴƻǳ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ȊƝǎƪŀƴŞƘƻ ǾȊƻǊƪǳΦ bŀǾƝŎ ōȅƭƻ Řƻ vzorku 
ǇǌƛŘłƴƻ ǘŀƪŞ ппс ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛŎŜ ƴŜōȅƭȅ ǾȅǇƭƴŠƴȅ 
ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ, ale z ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ, ǾőŜǘƴŠ ǾǑŜŎƘ ƻǘłȊŜƪ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ 
ǇǊǻōŠƘǳ ǎǘǳŘƛŀΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀΣ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Řƻ ǇǊŀȄŜΣ 
ǇǊǾƴƝƘƻ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ CƛƴłƭƴƝ ŘŀǘƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ 
ŀƎŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛŀƴ ǇǌŜŘŀƭŀ v ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǌƝƧƴŀ {±t tŜŘC 
¦YΣ ǎƻǳōƻǊ ōȅƭ ŘłƭŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ŀ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅƭȅ 
ǾȅǎƻƪȇƳ ǑƪƻƭłƳ ǇǌŜŘłƴȅ ŘŀǘŀōłȊŜ ǎ ǵŘŀƧƛ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻl-
ventech. V ǊƻŎŜ нлмм {±t tŜŘC ¦Y ȊǇǊŀŎǳƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ 
ǊƻȊōƻǊȅΣ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǎǘǳŘƛŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
s ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9· нллс όŀ /I99w{ мффуύΣ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ 
ǾȇȊƪǳƳȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ Ǿ roce 2009 v bŠƳŜŎƪǳ ŀ Ǿ roce 
2010 v wŀƪƻǳǎƪǳ ƴŜōƻ ŀƴŀƭȇȊǳ ŀ ƴłǾǊƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƴŜƧǾƘƻd-
ƴŠƧǑƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ roku 2011 SVP PedF UK 
ŘƻƪƻƴőƝ ǘŀƪŞ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ ȊǇǊłǾǳ Ȋ projektu a ministerstvu 
ǇǌŜŘƭƻȌƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻǎǘǳǇΦ 

tǊǻōŠƘ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ, REFLEX 2010 

  !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±~ VȅǇƭƴŠƴŞ ŀ ǾǊłŎŜƴŞ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪŜ ƪƻnci: 
  z let 2005-2006 ƪǾŠǘƴŀ őŜǊǾƴŀ őŜǊǾŜƴŎŜ srpna ȊłǌƝ 

±~ celkem vzorek ǇƻŘƝƭ ǇƻőŜǘ ǇƻŘƝƭ ǇƻőŜǘ ǇƻŘƝƭ ǇƻőŜǘ ǇƻŘƝƭ ǇƻőŜǘ ǇƻŘƝƭ ǇƻőŜǘ ǇƻŘƝƭ 
Celkem 88 027 8 050 9% 1 828 23% 4 874 61% 7 087 88% 7 802 94% 8 183 102% 
UK 12 135 1 127 9% 176 16% 179 77% 914 81% 995 86% 1 146 102% 
UJEP 2 582 232 9% 75 32% 84 67% 211 91% 216 92% 219 94% 
MU 10 617 897 8% 171 19% 12 4% 743 83% 868 85% 898 100% 
UP 5 488 539 10% 0 0% 116 60% 419 78% 531 91% 600 111% 
VFU 633 125 20% 1 1% 330 68% 146 117% 164 127% 168 134% 
OU 3 509 324 9% 0 0% 0 0% 179 55% 199 60% 205 63% 
UHK 2 305 194 8% 82 42% 0 0% 206 106% 215 110% 218 112% 
SU 1 459 147 10% 77 52% 269 102% 145 99% 150 102% 157 107% 
2±¦¢ 5 243 482 9% 0 0% 419 66% 486 101% 510 105% 528 110% 
±~/I¢ 845 160 19% 0 0% 517 92% 91 57% 152 87% 167 104% 
TUL 2 314 289 12% 51 18% 281 74% 277 96% 285 99% 287 99% 
UPA 2 498 263 11% 186 71% 411 121% 303 115% 311 117% 315 120% 
VUT 6 653 631 9% 274 43% 39 54% 454 72% 578 88% 603 96% 
±~. 6 083 568 9% 0 0% 82 51% 543 96% 580 102% 590 104% 
UTB 3 611 303 8% 100 33% 201 66% 266 88% 287 94% 296 98% 
±~9 6 423 560 9% 214 38% 124 84% 616 110% 639 113% 651 116% 
2½¦ 3 920 378 10% 183 48% 590 52% 315 83% 322 84% 328 87% 
MENDELU 3 670 341 9% 139 41% 570 64% 505 148% 513 150% 515 151% 
AMU 632 125 20% 21 17% 108 20% 44 35% 46 37% 47 38% 
JAMU 289 72 25% 22 31% 262 91% 40 56% 40 56% 41 57% 
UO 1 217 160 13% 51 32% 215 38% 147 92% 164 100% 167 104% 
±~t 423 56 13% 1 2% 31 25% 13 23% 13 23% 13 23% 
UNY 188 40 21% 4 10% 13 23% 12 30% 12 30% 12 30% 
±~a± 153 37 24% 0 0% 12 30% 12 32% 12 32% 12 32% 
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/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

Absolventi v ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǊƻǾƴŠȌ ǳǾłŘŠƭƛΣ Ƨŀƪƻǳ ǎǘǌŜŘƴƝ 
Ǒƪƻƭǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪolu a jak 
ŘƻōǊȇƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ōȅƭƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ ½ŘŜ ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ ƘƭŀǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ǑƪƻƭΣ ƻŘƪǳŘ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ǇǌƛǑƭƛΣ ǘƧΦ ƎȅƳƴłπ
ȊƛŀΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ όŘłƭŜ {h~ύ ƛ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ŀ 
ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł ǳőƛƭƛǑǘŠ ǎ maturiǘƻǳ όŘłƭŜ {h¦ 
s ƳŀǘǳǊƛǘƻǳύΦ WŜ ǘǌŜōŀ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŀb-
solventy z Ǌƻƪǳ нллр ŀ нллсΣ ǘŜŘȅΣ ȌŜ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƴŀ Ǿy-

ǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΤ ƻŘ ǘŞ 
Řƻōȅ ǎŜ ǇƻŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǘȅǇȅ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞ 
ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ȊƳŠƴƛƭȅΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
ǇǌƛŎƘłȊƝ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ {h~ ƴŜōƻ {h¦ ǎ Ƴŀǘu-
ǊƛǘƻǳΣ ǳ ǑƝǌŜƧƛ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇƻŘƝƭ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƎȅƳƴłȊƛƝΦ ¦ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ ƧŜ ȊǌŜǘŜƭƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ 
ŘǾŠƳŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀƳƛΣ YŀǊƭƻǾƻǳ ŀ aŀǎŀǊȅƪo-
vou, kde bȅƭ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ ƎȅƳƴłȊƛƝ тсΣ ǊŜǎǇΦ тм ҈Σ 
ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀƳƛΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǇƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
z ƎȅƳƴłȊƛƝ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ ƻƪƻƭƻ рл ҈Φ aŜȊƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ 
ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻŘƭƛǑǳƧŜ ±~/I¢Σ ƪŘŜ ōȅƭ 

Dh¢!½bNY 

5ƻǘŀȊƴƝƪ ǎŜǎǘłǾŀƭ Ȋ ŎŜƭƪŜƳ ŘŜǎŜǘƛ ƻŘŘƝƭǻΥ 

1. ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪł ǎǘǳŘƛŀΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳǾłŘŠƧƝ ǾǑŜŎƘƴŀ ǎǾł ǎǘǳŘƛŀΥ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƻǳ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǑƪƻƭǳΣ ŦŀƪǳƭǘǳΣ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ŀ ŦƻǊƳǳ ǎǘǳŘƛŀΦ WŜŘŜƴ ȊŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƻȊƴŀőǳƧƝ Ȋŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳ ŀ 
k ƴŠƳǳ Ǉŀƪ ǘŀƪŞ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ǎǾŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ  

2. ±ȊŘŠƭłƴƝ ǇǌŜŘ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ ǇǊŀȄŜ ōŠƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾŜǑƪŜǊŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǾȅǑǑƝ 
ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧƛƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǇǌŜŘ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǑƪƻƭƻǳΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƝ ǘŀƪŞ ǎŜōŜ Ƨŀƪƻ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘŜƴǘŀΦ !b-
ǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘłƭŜ ǳǾłŘŠƧƝ ŘŞƭƪǳ ǎǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǎǘǳŘƛŜƳ ŀ ōŠƘŜƳ ƴŠƘƻ ŀ ǾȊǘŀƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Ȋƪu-
ǑŜƴƻǎǘƛ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳΦ  

3. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧƝΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ōȅƭƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƧŜƧƛŎƘ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝΦ tƻǎǳȊǳƧƝ ǊǻȊƴŞ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǊŀȄƝΣ Ǿƻƭƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƴłπ
Ǌƻőƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŀύ ŀ ȊǇǻǎƻōǻ Ǿȇǳƪȅ όǇƻŘƝƭ ǇǌŜŘƴłǑŜƪΣ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀǇƻŘΦύΦ tƻǎƪȅǘǳƧƝ 
ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘŎŜ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǎǘǳŘƛŀ όƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƪǳǊȊǻΣ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊƪƻǳǑŜƪ ŀ ǎǘǳŘƛŀΣ ƪo-
ƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǇǊłŎŜ ǎ ŎƛȊƻƧŀȊȅőƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ǾȇǳƪȅΣ ƪƻntakty s ǳőƛǘŜƭƛύΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȅǳőǳƧƝπ
ŎƝŎƘΣ ǳǾłŘŠƧƝΣ ƪƻƭƛƪ őŀǎǳ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ƧƛƴȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳΣ ǾȅǎƭƻǾǳƧƝ ǎŜ ƪŜ ǾȊǘŀƘǳ ǎǘǳŘƛŀ ƪ ǇǊŀȄƛ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳǳ 
ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ όŀƪǘǳłƭƴƻǎǘ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŜōƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇƻŘƴi-
ƪłƴƝΣ ǇƻŘƝƭ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ƪƭƝőƻǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛύΦ hŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǘŀƪŞΣ ȊŘŀ ōȅ ƻǇŀƪƻǾŀƭƛ ǎǾƻƧƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ŘǊłƘǳΦ ±Ŝƭƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊ όнп ǇƻƭƻȌŜƪύ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǎǘǳŘƛŜƳ ȊƝǎƪŀƭƛΦ 

4. tǌŜŎƘƻŘ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳǾłŘŠƧƝΣ Ƨŀƪ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǊǾƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƪŘȅ ǎƛ ǇǊłŎƛ Ȋŀőŀƭƛ ƘƭŜŘŀǘΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǘǊǾŀƭƻΣ 
ƴŜȌ Ƨƛ ƴŀǑƭƛΣ ŀ Ŏƻ ǾŜŘƭƻ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊłŎŜΦ 

5. tǊǾƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧƝ ƻ ǎǾŞƳ ǇǊǾƴƝƳ ǇƻǾƻƭłƴƝ όƴŀ пΦ ǵǊƻǾƴƛ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ L{/hύ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳ ƻŘǾŠt-
ǾƝ όнΦ ǵǊƻǾŜƶ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ b!/9ύΣ ǘȅǇǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōŠ ŀ ƳȊŘŠΦ ¦ǾłŘŠƧƝ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǇǊłŎƛ ƴŜj-
ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ŀ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻǘƝΣ ȊŘŀ ŀ Ƨŀƪ ōȅƭȅ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǾȅǳȌƛǘȅ ƧŜƧƛŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ  

6. ProfesnƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧƝ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘƻōŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƻŘ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀΣ ƻ 
Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ  

7. {ƻǳőŀǎƴł ǇǊłŎŜΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳǾłŘŠƧƝ ǎǾŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ȊŘŀ ǇƻŘƴƛƪŀƧƝΣ Ƨŀƪƻǳ Řƻōǳ ǎǘǊłǾƝ 
ǇǊŀŎƝ ŀ Ƨŀƪƻǳ ƳŀƧƝ ƳȊŘǳΦ 5łƭŜ ǎŜ ȊƧƛǑǙǳƧŜ ƪǊŀƧΣ ƪŘŜ ǇǊłŎƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝΣ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ȊŘŀ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ƴŠƧŀƪŞ ǌƝŘƝŎƝ 
ŦǳƴƪŎƛΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳǾłŘŠƧƝ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǇǊłŎƛ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ŀ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻǘƝΣ ȊŘŀ ŀ ƴŀƪƻƭƛƪ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƛǘȅ Ƨe-
jiŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ǎŜ ǎǾƻƧƝ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǇǊŀŎƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ 

8. Kompetence όȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛύΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 
ǎǘǳŘƛŀ ǳǾłŘŠƧƝ ǎǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾǑŜƻōŜŎƴŞΣ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƧŜ Ǿȅu-
ȌƝǘ Ǿ ǇǊŀȄƛΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ŀ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǘǾƻǌƛǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƧŜŘƴłƴƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘ 
ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΣ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ŀ ǌƝŘƛǘΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǘȇƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΣ ǇǌŜǾȊƝǘ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ƧŜŘƴat a myslet eko-
ƴƻƳƛŎƪȅΣ ŘłƭŜ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀǘΣ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ ŀ ǎǊƻǾƴłǾŀƧƝ ƧŜ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇǊłŎŜΦ 

9. Hodnoty a orientaceΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǎǾǻƧ ǾȊǘŀƘ ƪ ǳǊőƛǘȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪłƳ ǇǊłŎŜ όǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘΣ ƧƛǎǘƻǘŀΣ ǾȇǑŜ 
platu, pracoǾƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΣ ǾȊǘŀƘȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǘŀǘǳǎΣ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ 
ŀǇƻŘΦύΦ IƻŘƴƻǘƝ ǎǾƻƧƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎŜ ǎǾȇƳ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΣ ǎ ǇǊŀŎƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ 

10. hǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƘƭŀǾƝΣ Ǌƻƪ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ǎǘłǘƴƝ ƻōőŀƴǎǘǾƝΣ ƳƝǎǘƻ Ǉƻōy-
tu v ŘƻōŠ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛΣ Řƻōǳ ǎǘǊłǾŜƴƻǳ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƪǾǻƭƛ ǇǊłŎƛ ŀ ǎǘǳŘƛǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝΣ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǊƻŘƛőǻΦ 
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ǇƻŘƝƭ Ȋ ƎȅƳƴłȊƛƝ ƧŜǑǘŠ ǾȅǑǑƝΣ ум ҈Φ ±ƝŎŜ ƴŜȌ рл҈ ǇƻŘƝƭ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƎȅƳƴłȊƛƝ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǳ 2±¦¢ ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ƻōǊa-
ƴȅΦ ¦ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭ 
ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ {h~Σ ǇǌƛǘƻƳ ǳ ±~.-¢¦ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ 
univerzity v [ƛōŜǊŎƛ ǇǌŜǎłƘƭ мл ҈ ƛ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ƴa-
ǘǳǊƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ {h¦Φ {ǘŜƧƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 
ƎȅƳƴłȊƛƝ Ƨŀƪƻ ƴŀ ±~/I¢ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǳ ōǊƴŠƴǎƪŞ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ 
ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ όум ҈ύΦ  

hōǊłȊŜƪ ƻ ǘƻƳΣ ƧŀŎƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŎƘƻŘƝ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǑƪƻƭȅΣ ǎƛ 
ƳǻȌŜƳŜ ŘƻǇƭƴƛǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 
provedli v ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ Ƨŀƪ ŘƻōǊȇƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘy na 
ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ōȅƭƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΥ 
ǇǌƛǘƻƳ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōȅƭƻ ƻŘ р ς ƳƴƻƘŜƳ ƭŜǇǑƝ Ǉƻ м 
ς ƳƴƻƘŜƳ ƘƻǊǑƝΦ WŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻōǘƝȌƴŞ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǘȅǇȅ ǑƪƻƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨŀƪ ƴa-
ǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tL{! ǾƝƳŜΣ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǾȇǎƭŜd-
ƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƎȅƳƴłȊƛƝ Ƨǎƻǳ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ {h~Σ ŀ ǘŠŎƘ ȊŀǎŜ 
ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ {h¦ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ 
ǎƪǳǇƛƴǳ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ȊǾƭłǑǙΦ bŜƧƭŞǇŜ ǎŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ 
ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘ ǎŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±~9Σ 
±~/I¢Σ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ ŀ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ 
univerzity v .ǊƴŠΦ bŜƧƘǻǌŜ ǎŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǉŀr-
ŘǳōƛŎƪŞΣ ƭƛōŜǊŜŎƪŞΣ ƻǎǘǊŀǾǎƪŞ ŀ ǵǎǘŜŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ǘŀƪŞ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƻōƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘΦ aŜȊƛ ǘŠƳƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǑƭƛ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ȊŜ {h~ ƴŜōƻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜΣ 
se nejƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±~9Σ 2±¦¢Σ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 
YŀǊƭƻǾȅΣ ±~/I¢Σ W!a¦Σ hǎǘǊŀǾǎƪŞ ŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜr-
ȊƛǘȅΤ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƘǻǌŜ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭłŎƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇŀǊŘǳōƛŎƪŞΣ ƪǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞ ŀ ȊƭƝƴǎƪŞ ǳƴi-
verzity.  

5ŀƭǑƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻǘłȊŜƪ ƳŠƭŀ ŘƻǇƭƴƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ƧŀŎƝ ǎǘǳŘŜn-
ǘƛ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛΣ ƧŀƪȇƳƛ ōȅƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅΥ  

ü ȊŘŀ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛ ƴŀŘ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇŜƴȊǳƳΣ  

ü ȊŘŀ ǳǎƛƭƻǾŀƭƛ ƻ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊƴłƳƪȅΣ  

ü ȊŘŀ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ȋa-
ƧƝƳŀƭȅΣ 

ü ȊŘŀ ǎǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǘǾłǌŜƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ hlediska 
ōǳŘƻǳŎƝ ƪŀǊƛŞǊȅΦ 

Z ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǇƭȅƴŜΣ ȌŜ ƴŀǾƝŎ ƴŀŘ ǾȅȌaŘƻǾŀƴŞ ǇŜƴȊǳƳ 
ƴǳǘƴŞ ƪŜ ȊƪƻǳǑƪłƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜǎǘǳŘǳƧƝΦ aŜȊƛ 
stuŘŜƴǘȅ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ŀ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ ǘƻƳ 
ƴŜƴƝ ǊƻȊŘƝƭΦ ½łƧŜƳ ŘƻƪǘoǊŀƴŘǻ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ǾǑŀƪ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ 
ǇƻȌaŘŀǾƪȅ ŘŀƴŞ ȊƪƻǳǑƪŀƳƛΦ hōŘƻōƴŠ ƧŜ ǘƻƳǳ ǳ ƻǘłȊƪȅΣ 
ȊŘŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǳǎƛƭƻǾŀƭƛ ƻ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊƴłƳƪȅΦ hd-
ǎǘǳǇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻkǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƛ Ǿ ƻǘłȊŎŜ 
ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎŜ ƴŀ ǾŠŎƛ ȊłƧƳǳΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǾŜƭƪȇ Ƨŀƪƻ ǳ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŘǾƻǳ ƻǘłȊŜƪΦ ¦ ƻōƻǳ ƻǘłȊŜƪ ŘƻǑƭƻ 
k ƳƝǊƴŞƳǳ ǇoƪƭŜǎǳ ƻǇǊƻǘƛ ǑŜǘǌŜƴƝ Ȋ Ǌƻƪǳ нллсΣ ǘȊƴΦ ŀb-
solventi z ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƳŞƴŠ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛ 
ƴŀŘ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇŜƴȊǳƳ ŀ ƳŞƴŠ ǳǎƛƭƻǾŀƭƛ ƻ Ŏƻ ƳƻȌƴł 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊƴłƳƪȅΦ ¦ǘǾłǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ Ȋ hlediska buŘƻǳŎƝ 
ƪŀǊƛŞǊȅ ƧŜ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ studia, 
ǾŀȊōŀ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƧŜ ǎƭŀbǑƝ ŀ 

ƧŜǑǘŠ ǎƭŀōǑƝ ƧŜ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎǘǳŘƛŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻΦ bŀŘ 
ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ƨǎƻǳ Ǿ ƻǘłȊŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀŘ ǾȅȌa-
ŘƻǾŀƴŞ ǇŜƴȊǳƳ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ hǎǘǊŀǾǎƪŞ ǳƴƛǾŜr-
ȊƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Yŀrlovy, Masary-
ƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ±~/I¢Σ ǇǊƻ ƴŠȌ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƭŀǘƝ 
s ǾȇƧƛƳƪƻǳ aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ȌŜ ǳǎƛƭǳƧƝ ƛ ƻ Ŏƻ ƳƻȌƴł 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊƴłƳƪȅΦ bŜƧƳŞƴŠ ƴŀŘ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇŜƴȊǳƳ 
ǎǘǳŘƻǾŀƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 2½¦Σ ±¦¢ ŀ ¦W9tΣ ƪǘŜǌƝ ȊłǊƻǾŜƶ 
όƪǊƻƳŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ¦W9tύ ƴŜƧƳŞƴŠ ǳǎƛƭƻǾŀƭƛ ƻ Ŏƻ ƳƻȌƴł 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊƴłƳƪȅΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±¦¢Σ ǎǇo-
ƭŜőƴŠ ǎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ό!a¦Σ W!a¦ύ ǾȅǇo-
ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ǾŜ ǎǘǳŘƛǳ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǾŠŎƛΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀƭȅΦ {ǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǘǾłǌŜƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƪŀǊƛŞǊȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ hǎǘǊŀv-
ǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ¦¢.Σ ±~.-¢¦Σ a½[¦Σ ŀ ǘŀƪŞ ƘǊŀŘŜŎƪŞΣ 
ƻƭƻƳƻǳŎƪŞ ŀ ƭƛōŜǊŜŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ 
ŀǎǇŜƪǘ ǳǘǾłǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƪŀǊƛŞǊȅ ōȅƭ 
ƴŜƧƳŞƴŠ ǎƛƭƴȇ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ ŀ ±~/I¢Φ 

 

5ƻōŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ǎǘǳŘƛǳ 

AbsƻƭǾŜƴǘƛ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭƛ ƪ tomu, kolik hodin ǘȇŘƴŠ 
v ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ǎǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƧŀƪȇƳ 
őƛƴƴƻǎǘŜƳ ōŠƘŜƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ŀ ōŠƘŜƳ ȊƪƻǳǑƪƻǾŞƘƻ ƻb-
ŘƻōƝΦ {ŜőǘŜƳŜ-ƭƛ őŀǎ ǾŠƴƻǾŀƴȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳ 
όǵőŀǎǘ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪłŎƘ ŀ ŎǾƛőŜƴƝŎƘΣ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ Ǉƻvin-
ƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘǳŘƛǳƳΣ ǇǎŀƴƝ ǇǊŀŎƝ ŀǇƻŘΦ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ 
ȊƪƻǳǑƪȅύΣ Ǉŀƪ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ őƛƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ƛ 
ȊƪƻǳǑƪƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎƘƻŘƴŠ ƴŠŎƻ ǇǌŜǎ оп ƘƻŘƛƴΦ wƻȊŘƝƭ 
ƧŜ ǾǑŀƪ ǾŜ ǎƪƭŀŘōŠ őŀǎǳΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ōŠƘŜƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ǾŠƴǳƧƝ 
ǇǌŜŘƴłǑƪłƳ ŀ ŎǾƛőŜƴƝƳ ǇǊǻƳŠǊƴŠ мс ƘƻŘƛƴΣ ǾǑŜƳǳΣ Ŏƻ 
ǎŜ Řł ȊŀƘǊƴƻǳǘ ǇƻŘ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƴŜŎŜƭȇŎƘ ŀǎƛ 
ммΣр ƘƻŘΦ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅ ŀǎƛ сΣр ƘƻŘΦΣ Ǿ ŘƻōŠ 
ȊƪƻǳǑƪƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ƧŜ őŀǎ ǾŠƴƻǾłƴ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 
ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ннΣр ƘƻŘΦΣ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ őƛn-
ƴƻǎǘŜƳ όǘƧΦ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǎŀƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝύ млΣр ƘƻŘΦ ŀ 
ƴŜŎŜƭŞ ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅ ǇǌŜŘƴłǑƪłƳ ŀ ŎǾƛőŜƴƝƳΦ wƻȊŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ 
ǾǑŀƪ ǾȇǊŀȊƴŞ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ 
ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƳŜȊƛ ƻōƻǊȅ ŀ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇπ
Ƴƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ 

hǇǊƻǘƛ ǾȇǇƻǾŠŘƝƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘŜǎe-
tiƭŜǘƝ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇŠǘƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ Řƻōȅ 
ǎǘǊłǾŜƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛ Ȋ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƴŜŎŜƭȇŎƘ ол 
ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠ ƴŀ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ оп ƘƻŘƛƴΦ 
K ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ŘƻǑƭƻ ǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ 
z нр ƴŀ оо ƘƻŘƛƴΣ ǇƻŘƻōƴŠ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ǳ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ȋ олΣн ƴŀ опΣт ƘƻŘΦ ŀ ǳ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
z омΣс ƴŀ орΣр ƘƻŘΦ hǘłȊƪŀ ōȅƭŀ Ǿ roce 2006 kladena 
ƻƘƭŜŘƴŠ őŀǎǳ ǾŠƴƻǾŀƴŞƳǳ ǎǘǳŘƛǳ ǾŎŜƭƪǳΣ ǘƧΦ ōŜȊ ǊƻȊƭƛǑe-
ƴƝ őŀǎǳ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ 
ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ŎƻȌ ƳƻƘƭƻ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǳǊőƛǘŞ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ őŀǎǳΣ ŀǾǑŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƳƝǊȅ ƴłǊǻǎǘǳ 
ŎŜƭƪƻǾŞ Řƻōȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǘȅǇȅ ǎǘǳŘƛŀΦ 
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tƻŘǎǘŀǘƴŞ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘƝƭȅ 
v ŘƻōŠ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ǎǘu-
Řƛǳ Ǉǌƛ ǎǊƻvƴłƴƝ ǎƪǳǇƛƴ 
ƻōƻǊǻ1Φ ¦ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ƨǎƻǳ 
ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ 
ōŀƪŀƭłǌǎƪȇƳƛ ŀ ƳŀƎƛs-
ǘŜǊǎƪȇƳƛ ǎǘuŘƛƧƴƝƳƛ 
ƻōƻǊȅΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ 
ƧŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƻŘŘŠƭŜƴŠΦ 
¦ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ 
ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴł 

Řƻōŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ǎǘǳŘƛǳ Ƨŀƪ ǳ ōŀƪa-
ƭłǌǎƪȇŎƘΣ ǘŀƪ ǳ ƳŀƎƛsǘŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊo-
graƳǻΥ ±ŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ 
ǳƳŠƴƝΤ tǊłǾƻΣ ǇǊłǾƴƝ ŀ ǾŜǌŜj-
ƴƻǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΤ IǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ 
a nauky; Elektrotechnika, teleko-
ƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀΦ ¦ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōƻǊǻ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪƻ-ƭŜǎƴƛŎƪŞ 
ŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƧŜ Ǉƻd-
ǇǊǻƳŠǊƴł Řƻōŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ǎǘǳŘƛǳ 
vykazovłƴŀ ǇƻǳȊŜ ǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ 
studia; naopak pouze u magister-
ǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƧŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ǳ ǎƪu-
Ǉƛƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƻǊȅ ŀ ±ȊŘŠƭłǾłπ
ƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘΦ wƻȊŘƝƭƴŞ Ƨǎƻǳ ƳŜȊƛ ǎƪu-
pinaƳƛ ƻōƻǊǻ Řƻōȅ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ƧŜd-
ƴƻǘƭƛǾȇƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳΦ ½ŀǘƝmŎƻ ǇǌŜd-
ƴłǑƪłƳ ŀ ŎǾƛőŜƴƝƳ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǎe-
ƳŜǎǘǊǳ ǾŠƴǳƧƝ ƳŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇƳƛ 
ƻōƻǊȅ ƴŜƧǾƝŎŜ őŀǎǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ǿ ƻōo-
rech ZdravoǘƴƛŎǘǾƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ŀ Ŧŀr-

ƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ όнм ƘƻŘΦ 
ǘȇŘƴŠύ ŀ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝ ŀ 
hutnicǘǾƝ όмф ƘƻŘΦύ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠr-
ƴȇƳ мс ƘƻŘƛƴłƳΣ Ǿ ƻōŘƻōƝ ȊƪƻǳǑŜƪ 
ǾŠƴǳƧƝ ƴŜƧǾƝŎŜ őŀǎǳ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ 
ȊƪƻǳǑƪȅ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘΣ 
ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘΣ ȊŜƳŠŘŠlǎƪȇŎƘ ŀ 
zŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘΦ bŜƧǾƝŎŜ őŀǎǳ ǳ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ 
ǇǌŜŘƴłǑƪłƳ ŀ ŎǾƛőŜƴƝƳ Ǿ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ŀ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ - ǳ ǾǑŜŎƘ 
ƴŠŎƻ ƴŀŘ мф ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ мс ƘƻŘi-
ƴłƳΦ {ǊƻǾƴŀǘŜƭƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇ őŀǎ ǎŜ ǾǑŀƪ Ǿ mnoha skupi-
ƴłŎƘ ƻōƻǊǻ ǾŠƴǳƧŜ ƛ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳ όǎŀƳo-
ǎǘŀǘƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳΣ ǇǎŀƴƝ ǎŜƳiƴłǊƴƝΣ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞΣ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ 
ǇǊłŎŜ ŀǇƻŘΦύΥ ƴŀǇǌΦ ǳ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ ǘƻ мр 
ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠ ƻǇǊƻǘƛ ƴŜŎŜƭȇƳ мс ƘƻŘƛƴłƳ ǾŠƴƻǾŀƴȇƳ 
ǇǌŜŘƴłǑƪłƳ ŀ ŎǾƛőŜƴƝƳΣ ǳ ǎƪupiny StavebƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘi-

                                                 
1
 tǌƛ ǘǾƻǊōŠ ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǻ ōȅƭ ōǊłƴ ƻƘƭŜŘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 
ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƳ ǎƻǳōƻǊǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ 
ǾȅŎƘłȊŜƭƻ Ȋ ŘǊǳƘŞ ǵǊƻǾƴŠ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ YYh±Σ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ по 
ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ мо ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ όtǌƝǊƻŘƴƝ 
ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΤ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΤ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝ ŀ Ƙǳt-
ƴƛŎǘǾƝΤ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀΤ 

ǘŜƪǘǳǊŀ όмпΣр ƘƻŘΦΣ ǊŜǎǇΦ мтΣу ƘƻŘΦύΣ ±ŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƻ 
ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝ όǳ ƻōƻǳ ммΣт ƘƻŘΦύ ŀ ǳ ǎƪǳǇƛƴȅ IǳƳa-
ƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ őŀǎ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ őƛn-
ƴƻǎǘƛ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ŎǾƛőŜƴƝ όмнΣф ŀ моΣр ƘƻŘΦύΦ 
bŜƧǾƝŎŜ őŀǎǳ ǾŠƴǳƧƝ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƭŞƪŀǌπ
ǎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ς v ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ от ƘƻŘƛƴ 
ǘȇŘƴŠ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ нп ƘƻŘƛƴłƳ ς v ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ 
ƻōƻǊŜŎƘ ǾŠƴǳƧƝ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴƻǳ Řƻōǳ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊǳ 
ǾǑŜŎƘ ƻōƻǊǻ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅ ƧƛȌ ōŠƘŜƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳΦ  

½ŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōoru 

Absolventi byli v ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǇƻȌłŘłƴƛΣ ŀōȅ ǎǾƻƧŜ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƭƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘǾǊȊŜƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 
ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΦ tǊƻ ƪŀȌŘȇ Ȋ ǘŠŎh-
ǘƻ ǾȇǊƻƪǻ ƳƻƘƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǳǾŞǎǘΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ŎƘŀǊŀk-
ǘŜǊƛȊǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ƴŀ р ōƻŘƻǾŞ ǎǘǳǇƴƛŎƛ ƻŘ м 

5ƻōŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ǎǘǳŘƛǳ ǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǘȇŘƴŠ, 
obory ǾȊŘŠƭłƴƝ, 2010 
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5ƻōŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ǎǘǳŘƛǳ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǘȇŘƴŠ

/ŜƭƪƻǾȇǇǊǻƳŠǊ
(Mgr./Ing. a Bc.)

5ƻōŀ όǾ ƘƻŘΦύ ǾŠƴƻǾŀƴł Ȋŀ ǘȇŘŜƴ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ǇǊłŎƛ ōŠƘŜƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ŀ ǾŜ ȊƪƻǳǑƪƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ 

 tǌŜŘƴłǑƪȅ κ ŎǾƛőŜƴƝ 5ŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ tǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪȅ 
tǊłŎŜκ ȊŀƳŠǎǘƴłπ
ƴƝκōǊƛƎłŘŀ 

hōŘƻōƝΥ semestr ȊƪƻǳǑƪƻǾŞ semestr ȊƪƻǳǑƪƻǾŞ semestr ȊƪƻǳǑƪƻǾŞ semestr ȊƪƻǳǑƪƻǾŞ 

Bc. 16,1 2,9 9,9 9,9 7,1 18,0 21,2 17,4 

Mgr./Ing. 16,1 1,3 12,0 10,5 6,5 24,2 14,4 11,8 

Ph.D. 14,1 1,9 15,4 11,4 6,0 19,4 13,3 12,9 

Celkem 16,1 1,8 11,6 10,4 6,7 22,3 16,2 13,4 

 

½ƪǊŀǘƪȅ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ: tǌƝǊƻŘΦΥ tǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΣ Inform.Υ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΤ 

{ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝ ŀ ƘǳǘƴƛŎǘǾƝΣ Elektr.Υ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ 
technika, Staveb.Υ {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ Ost. Tech.Υ hǎǘŀǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ 
ό¢ŜŎƘƴƛŎƪł ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪł ŎƘŜƳƛŜΣ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀ ǎǇƻƧŜ ŀǇƻŘΦύΣ ½ŜƳŠŘΦΥ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪƻ-ƭŜǎƴƛŎƪŞ 
ŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΣ Zdrav.Υ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΣ 
Human.Υ IǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΣ Ekonom.: Ekonomie, ekonomika a administrativa, 
tǊłǾƻΥ tǊłǾƻΣ ǇǊłǾƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ±ȊŘŠƭΦΥ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘΣ ¦ƳŠƴƝΦΥ ±ŠŘȅ ŀ 
ƴŀǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝ 
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όǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜύ Řƻ р όǊƻȊƘƻŘƴŠ ŀƴƻύΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƛ ŀōǎƻl-
ǾŜƴǘƛ ŘƻǘłȊłƴƛ ƴŀ ǑŜǎǘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ2. 
V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘŜȄǘǳ ƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ 
ƪǘŜǌƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǘłȊƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΤ ƴŀ ǇŠǘi-
ōƻŘƻǾŞ ǑƪłƭŜ ǘŜŘȅ ȊǾƻƭƛƭƛ ƴŀōƝŘƪǳ п ƴŜōƻ рΦ ±ȌŘȅ ƧŜ Ȋƴłπ
ȊƻǊƴŠƴŀ ǇƻȊƛŎŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǇǊo-
ƧŜƪǘǳ w9C[9· ŀ ŘłƭŜ ǇƻȊƛŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ Ǿy-
plynula z ƻŘǇƻǾŠŘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ w9C[9· 
нлмлΦ tǊƻ ǳƪłȊłƴƝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ 
ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
ǘȅǇȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όōŀƪŀƭłǌǎƪȇΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇ ŀ 
ŘƻƪǘƻǊǎƪȇύ ŀ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 

± ǇǊǾƴƝƳ ƎǊŀŦǳ Ƨǎƻǳ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ Řƻ 
ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ōȅƭ ǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƴłǊƻőƴȇ ŀ 
zda byl presǘƛȌƴƝ Ȋ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ ½ grafu je 
ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾƴƝƳŀƧƝ ǘȅǘƻ ŘǾŠ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ǇƻŘƻōƴŠΦ !ƪŀŘŜƳƛŎƪȅ ǇǊŜǎǘƛȌƴŠƧǑƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ƧŜ 
ǘŜŘȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ őŀǎǘƻ Ȋŀ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΦ ¦ǊőƛǘŠ ǘƻ ǾǑŀƪ 
ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŀ ōȅƭŀ ǇƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 
ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǇǊŜǎǘƛȌΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ .ŜƭƎƛƛ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǾǑŜŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǳǾŜŘƭŀΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ 
ǇǊŜǎǘƛȌƴƝΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛΣ ƪŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ 
ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǇƻŘƻōƴŠΣ ǘƻ ōȅƭŀ ǇƻǳȊŜ ŀǎƛ őǘǾǊǘƛƴŀΦ 

±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅ ōȅƭƻ ǳ ƴłǎ 
v ǊƻŎŜ нллс ǾƴƝƳłƴƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎǇƝǑŜ 
Ƨŀƪƻ ƳŞƴŠ ƴłǊƻőƴŞ ŀ ƳŞƴŠ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȅ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝΦ .Šπ

                                                 
2
 ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǘłȊƪŀ ȊƴŠƭŀΥ 5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǾȅǎǘƛƘǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻǇƛǎ 
ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊΚ bŀ ǾȇōŠǊ ōȅƭƻ ǑŜǎǘ ǘǾǊȊŜƴƝΥ мΦ hōƻǊ ōȅƭ 
ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƴłǊƻőƴȇΤ нΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǾŠŘƝΣ Ŏƻ ƧŜ 
ƻōǎŀƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΤ оΦ tǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ǾƻƭƴƻǎǘΤ пΦ hōƻǊ ōȅƭ ǑƛǊƻŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴΤ рΦ 
hōƻǊ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΤ сΦ hōƻǊ ōȅƭ 
ǇǊŜǎǘƛȌƴƝ Ȋ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ 

ƘŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ őǘȅǌ ƭŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ őŜǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ ƻ ƴŠŎƻ ƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ǇǊŜǎǘƛȌƴƻǎǘΣ ǾƴƝπ
ƳłƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ Ȋǻǎǘŀƭƻ ȊƘǊǳōŀ ǎǘŜƧƴŞΦ tƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀz-
ƴŞ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻt-
ƭƛǾȇƳƛ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ { ƧŜƧƛŎƘ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǵǊƻǾƴƝ ǊƻǎǘŜ Ȋƴa-
ǘŜƭƴŠ Ƨŀƪ ǇǊŜǎǘƛȌ Ȋ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ǘŀƪ ƴłǊƻőπ
ƴƻǎǘΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ƭŞǇŜ ƴŜȌ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 
ǾƴƝƳŀƧƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ǇǊŜǎǘƛȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǊłǾŀΦ ± tomto 
ƻƘƭŜŘǳ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƘǻǌŜ ǾƴƝƳŀƧƝ ǎǾǻƧ ƻōƻǊ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ WŜƘƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ 
ƴŜƧƳŞƴŠ ƴłǊƻőƴŞΦ bŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǎŜ Ǉŀƪ ƧŜǾƝ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ 

DŀƭǑƝ ƎǊŀŦ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ 
oboru na profeǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀ ƳƝǊȅΣ Řƻ ƧŀƪŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾa-
ǘŜƭŞ ǾŠŘƝΣ Ŏƻ ƧŜ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘŜƳΦ 5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ 
ǘȅǘƻ ŘǾŀ ŦŀƪǘƻǊȅ ōǳŘƻǳ ǎǇƻƭǳ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎŜǘΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǎŜ ǎƛƭƴƻǳ ǇǊo-
ŦŜǎƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǇŜǾƴŞ ǾŀȊōȅ ƳŜȊƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ 
ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ƧŜ ƳŜȊƛ 
ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠƳŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳƛ ǾȊǘŀƘ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǎƭŀōȇΦ 

!őƪƻƭƛǾ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾŜƭƛƪȇ ǊƻȊǇǘȅƭ 
ƳŜȊƛ ȊŜƳŠƳƛΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǘƻƘƻΣ 
Ƨŀƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾƴƝƳŀƧƝ ȊŀƳŠπ
ǌŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ƴŀ 
ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΣ 
rozŘƝƭȅ ǾŜ ȊƴŀƭƻsǘŜŎƘ ȊŀƳŠǎt-
ƴŀǾŀǘŜƭǻ ƻ ƻōǎŀƘǳ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 
ƻōƻǊǻ Ƨǎƻǳ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ƳŜƴǑƝΦ  

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłπ
ƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ 
ǎǘłǘȅ ǌŀŘƝ ǎǇƝǑŜ ƪ ȊŜƳƝƳΣ ƪŘŜ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ 
ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ 
ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ 
ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶΣ ȌŜ Ȋa-
ƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǾŠŘƝΣ Ŏƻ ƧŜ ƧŜƘƻ 
obsahem. Absolventi 
z ǾȇȊƪǳƳǳ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмл ƴŀǾƝŎ 
ƘƻŘƴƻǘƝ ƻōŀ ǘȅǘƻ ŀǎǇŜƪǘȅ 
ȊƴŀǘŜƭƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧƛΣ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ 
ƪƻƭŜƎƻǾŞ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǳ Ȋ roku 
нллсΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƧŜ 

ƧŀǎƴŠ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ƨǎƻǳ ǾŜ 
ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ ǎǘǳǇƴƛ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ 
ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 
k ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƴƻǾƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƻ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ǾŠŘƝ ȊŀƳŠǎt-
ƴŀǾŀǘŜƭŞ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜΣ Ŏƻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎŀƘŜƳΦ ½ pohledu 
ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ƨǎƻǳ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǾƴƝƳłƴȅ 
Ƨŀƪƻ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ȊŘǊŀǾƻt-
ƴƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎǇŜƪǘǊŀ ǎŜ Ǿ tomto ohledu 
ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ Ƨǎƻǳ 
pƻŘƭŜ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻōŜȊƴłƳŜƴƛ 
s ƻōǎŀƘŜƳ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƴŜƧƳŞƴŠ ǘƻƘƻ 
ƴŀƻǇŀƪ ǾŠŘƝ ƻ ƻōǎŀƘǳ ƘǳƳŀƴƛtƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ  

tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǎǾǻƧ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ Ȋŀ ƴłǊƻőƴȇΣ ŀ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ 
ƪǘŜǌƝ ƧŜƧ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝ Ȋ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ Ƙƭediska, ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ ǘȅǇȅ 
ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ, 2010 
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¢ǌŜǘƝ ƎǊŀŦ Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ǳƪŀȊǳƧŜ ǾȊǘŀƘ 
ƳŜȊƛ ǇƻŘƝƭŜƳ ŀōǎƻlǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ƻōƻǊǳ 
panovala volnƻǎǘ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ 
ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘǳ ŀ ǇƻŘƝƭŜƳ ŀōǎƻlven-
ǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ōȅƭ ǑƛǊoŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴΦ  

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ƭȊŜ ƳŜȊƛ 
ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠƳŀ charakteristikami 
ƴŀƧƝǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝΣ ōȅǙ ǎƭŀōȇ ǾȊǘŀƘΥ ǾƝŎŜ 
volnosti se vyskytuje v ǑƝǌŜƧƛ ȊŀƳŠπ
ǌŜƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ !ǾǑŀƪ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǑƛǊƻƪŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ƴŜǊƻǾƴł ǾȅǎƻƪŞ ǎǾo-
ōƻŘŠ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ hōŜc-
ƴŠ ƧŜ ǘƻǘƛȌ ƳƝǊŀ ǎǾƻōƻŘȅ Ǉǌƛ ǎŜǎǘa-
ǾƻǾłƴƝ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊo-
ƎǊŀƳǳ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ȊŜƳƝ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ƴƝȊƪłΣ ǇǊǻƳŠǊƴł ǑƝǌŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜ 
nŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝΦ !b-
ǎƻƭǾŜƴǘƛ őŜǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 
ǾƴƝƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ 
ƻōǎŀƘǳ ǎǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ Ƨŀƪƻ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴŞΦ tƻǳȊŜ ȊƘǊǳōŀ 
20 % z nich souhlasilo s ƴłȊƻǊŜƳΣ 
ȌŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ƻōƻǊǳ ǇŀƴƻǾa-
ƭŀ Ǿƻƭƴƻǎǘ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝΣ a 
to jak v roce 2006, tak v roce 2010. 
Wŀƪƻ ǑƛǊƻŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ǾƴƝƳŀƭƻ ǎǾǻƧ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ƴŜŎŜƭȇŎƘ рр ҈ ŀōǎƻl-
ǾŜƴǘǻ Ǿ roce 2006 a zhruba 50 % 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ǇƻȊŘŠƧƛΦ tǌƛ 
ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƎǊŀŦ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ 
Ǿƻƭƴƻǎǘ ȊƴŀǘŜƭƴŠ ǊƻǎǘŜ ǎŜ ǾȊŘŠƭłπ
ǾŀŎƝ ǵǊƻǾƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ 
ƴŜƧǑƝǌŜƧƛ ȊŀƳŠǌŜƴŞ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ƳŀƎƛs-
ǘŜǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ aŜȊƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ ƻōƻǊƻǾȇƳƛ 
ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǇŀƴǳƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ Ǿȇπ
ǊŀȊƴł ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿƻƭƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ 
ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳ ǘȇőŜΦ bŀǇǊƻǎǘƻ 
ƳƛƴƛƳłƭƴƝ Ǿƻƭƴƻǎǘ ǇŀƴǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ve zdraǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾŠǘǑƝ 
Ǿƻƭƴƻǎǘ ƳŠƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ ± ǑƝǌƛ 
ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ ǊƻȊǇǘȅƭ ƳŜȊƛ ƻōƻǊƻǾȇƳƛ 
ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƳŜƴǑƝΦ ±ȇǊŀȊƴŠƧƛ ǎŜ ǾȅƳȅƪŀƧƝ ǎŜ 
ǎǾȇƳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǵȊƪȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǇƻǳȊŜ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƻ 
kultǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝΦ 

 

½Ǉǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǳőŜƴƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 

WŜŘƴƻǳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ƧŜȌ ǎŜ ǾȇȊƪǳƳ w9C[9· Ǉo-
ƪǳǎƛƭ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠǘΣ ƧŜ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪo-
ƭłŎƘ ǇƻƘƭƝȌƝ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘŜȄǘǳ ōǳŘŜ 
ǳƪłȊłƴƻΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƴŀ őŜǎƪȇŎƘ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƭƛǑƝ ƻŘ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƧƛƴŘŜ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ŀ 

k ƧŀƪȇƳ ȊƳŠƴłƳ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ őǘȅǌŜŎƘ 
letech. K ǘŠƳǘƻ ǵőŜƭǻƳ ǾȇōƻǊƴŠ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ǎŀŘŀ 
ƻǘłȊŜƪ Ƨŀƪ Ȋ ǑŜǘǌŜƴƝ w9C[9·Σ ǘŀƪ w9C[9· нлмлΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȊƴŠƴƝ ƻǘłȊƪȅ ōȅƭƻ α5ƻ ƧŀƪŞ 
ƳƝǊȅ ōȅƭ ǾŜ ±ŀǑŜƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ƻōƻǊǳ ƪƭŀŘŜƴ 
ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȇǳƪȅΚά wespon-
ŘŜƴǘƛ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅōǊŀǘ ƴŀ р ōƻŘƻǾŞ ǑƪłƭŜ 
s ǊƻȊǎŀƘŜƳ ƻŘ м όǾǻōŜŎ ƴŜύ Řƻ р όǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝπ
ǌŜύΦ ½ŀǘƝƳŎƻ Ǿ ǊƻŎŜ нллс ōȅƭƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ƻǘłπ
zek v ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƧŜŘŜƴłŎǘΣ Ǿ roce 2010 jich bylo 
ŘǾŀƴłŎǘΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ȌŜ ŘŜǎŜǘ Ȋ nich je u 
ƻōƻǳ ǑŜǘǌŜƴƝ ǘƻǘƻȌƴȇŎƘΣ ŀ ǘȅ ōȅƭȅ ǾȅǳȌƛǘȅ ǇǊƻ 

tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǎǾǻƧ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ Ȋŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ 
ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΣ ŀ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǾŠŘƝΣ Ŏƻ ƧŜ 
jeho obsahem, ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ, 2010 
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ŀƴŀƭȇȊǳ3. V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘŜȄǘǳ ƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ǇƻŘƝƭ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǘłȊƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ǇƻȊi-
ǘƛǾƴŠΣ ƴŀ р ōƻŘƻǾŞ ǑƪłƭŜ ǘŜŘȅ ȊǾƻƭƛƭƛ ƴŀōƝŘƪǳ п ƴŜōƻ рΦ 
±ȌŘȅ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠna pozice vyōǊŀƴȇŎƘ ȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w9C[9· ŀ ŘłƭŜ ǇƻȊƛŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 
tak jak vyplynula z ƻŘǇƻǾŠŘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ 

                                                 
3
 WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ŘŜǎŜǘ ȊǇǻǎƻōǻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ őƛ ǳőŜƴƝΥ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΤ 
ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΤ ǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΤ ǎǘłȌŜΣ 
ǇǊŀȄŜΤ ǾȇŎǾƛƪ ŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΤ 
ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝΤ ǳőƛǘŜƭ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΤ 
ǳőŜƴƝ ǎŜ ǵőŀǎǘƝ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΤ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 
ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻΣ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΤ ǵǎǘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƳŠƭ ƴŀ ǇŠǘƛōƻŘƻǾŞ ǑƪłƭŜ ǇƻǎƻǳŘƛǘΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ōȅƭ 
ƴŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊΦ 

w9C[9· нлмлΦ tǊƻ ǳƪłȊłƴƝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ȊǇǻǎƻōǻ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
typy ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όōŀƪŀƭłǌǎƪȇΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇ ŀ 
ŘƻƪǘƻǊǎƪȇύ ŀ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 

 tǊǾƴƝ ƎǊŀŦ ȊƻōǊŀȊǳƧŜΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƧŜ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ŘłǾłƴ 
ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇi-
ƴłŎƘΦ WŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠπ
Ƴŀ ȊǇǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ 
vztah. V ȊŜƳƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ 
ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƪƭŀŘŜƴ 
ƳŜƴǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ŀ 
naopak. V 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ōȅƭ Ǿ roce 
нллс ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǾŜ ǎǊƻǾƴłπ
ƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǘłǘȅ ȊƘǊǳōŀ ǇǊǻƳŠr-
ƴȇΦ tǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ Ǉŀƪ ōȅƭŀ 
ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ƳłƭƻΦ 
V poǎƭŜŘƴƝŎƘ őǘȅǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻǑƭƻ ƴŀ 
őŜǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƪ ǇƻƳŠr-
ƴŠ ǾŜƭƪŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ŘǻǊŀȊǳ ƪƭŀŘe-
ƴŞƳǳ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜǾŜŘƭƻ 
to k ȊǾȇǑŜƴƝ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǇǊłŎƛ 
ve ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ Wƛƴŀƪ ǌŜőŜƴƻΣ ȊŀǘƝƳŎƻ 
ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ŀȌ ƴŀ 
ǵǊƻǾŜƶΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǿ roce 2006 vykazo-
Ǿŀƭƻ bƛȊƻȊŜƳǎƪƻΣ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ 
ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƧŜ ƳƴoƘŜƳ ƴƛȌǑƝΣ ƴŜȌ ōȅƭ 
v ǊƻŎŜ нллс ǾŜ ǾǑŜŎƘ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ 
ȊŜƳƝŎƘ ƪǊƻƳŠ LǘłƭƛŜΦ bŀǾƝŎ ǎŜ Řł 
őŜƪŀǘΣ ȌŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ȊeƳƝŎƘ ƳŜȊƛ ǘƝƳ 
ŘƻǑƭƻ ƧŜǑǘŠ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ Ǉƻǎǳƴǳ ǎƳŠπ
rem k ǾȇǳŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴǳΦ 

hōŘƻōƴȇ ǾȊǘŀƘ Ƨŀƪƻ ƳŜȊƛ ŘǻǊŀȊŜƳ 
ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ 
ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƳŜȊƛ Ǿȇu-
ƪƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ Ƙƭŀv-
ƴƝ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǳőŜƴƝƳ ȊŀƳŠǌe-
ƴŞƳ ƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ Ǿƭŀǎt-
ƴƝƳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭi-
ƪŀ Ǉŀǘǌƛƭŀ Ǿ roce 2006 k ȊŜƳƝƳΣ ƪŘŜ 
ǊƻƭŜ ǳőƛǘŜƭŜ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ōȅƭŀ ƳƴƻƘŜƳ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǊƻƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ 
ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ {ǘŜƧƴŠ 
jako v ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǾȊǘŀƘǳ ŘƻǑƭƻ 
k ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƳŠƴŠΦ hŘƪƭƻƴ 
ƻŘ ǘǊŀŘƛőƴŠƧǑƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ Ǿȇǳƪȅ 
όǳőƛǘŜƭύ ōȅƭ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ƴŀƘǊŀȊŜƴ 
ǇǌƝƪƭƻƴŜƳ ƪ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ 
ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊoōƭŞƳǻΦ ± obou 
ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ǇŀƴǳƧŜ 

v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴł ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾł ǾŀǊƛa-
ōƛƭƛǘŀΦ ¦őƛǘŜƭ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōo-
ǊŜŎƘΣ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƳŜƴǑƝ Ǌƻƭƛ Ƴł Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ƛƴŦƻr-
ƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōoǊǻΣ ǇǊłǾŀ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ Wǎƻǳ ǘƻ 
ƴŀǾƝŎ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŠ ȊƳƝƴŠƴŞ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪŘŜ ƧŜΣ 
v rozporu s ǾȇǑŜ ƴŀǎǘƝƴŠƴȇƳ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳ ǾȊǘŀƘŜƳ ƳŜȊƛ 
ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǳőiǘŜƭŜ ŀ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ 

aƝǊŀ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ ǘȅǇȅ 

ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ нлмл 
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aƝǊŀ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ 
ǳőŜƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ ƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ evrop-
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ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇǊŜŦeǊƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ ¢ŀ ƧŜ 
ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧǾƝŎŜ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴŀ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōo-
rech. 

5ǻƭŜȌƛǘȇ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ȊǇǻǎƻō ǾȇǳƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƧƝ ƻōǎŀƘΦ 
IƭŀǾƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƧŜŘƴŞ 
ǎǘǊŀƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴƝ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 

ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ǾȇŎǾƛƪ ŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǊŀk-
ǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ǿƭłd-
ƴŜ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇǌƝƪƭƻƴ ƪ ǾȇǳŎŜ ǘŜƻǊƛŜ ŀ Řŀǘŀ 
z Ǌƻƪǳ нллс ǘƻ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝΦ ¢ŞƳŠǌ фл ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎƻǳƘƭa-
siƭƻΣ ȌŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ǘŜƻǊƛŜ ōȅƭ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƝŎƘ Ǿȇπ
ǊŀȊƴȇ όƻŘǇƻǾŠŘƛ п ŀ р ƴŀ р ōƻŘƻǾŞ ǑƪłƭŜύΦ tǌƛǘƻƳ 
v ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ŀƴƛ сл ҈Φ bŀ 
ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ŘǻǊŀȊ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ƧŜƴ ȊƘǊǳōŀ 
нр ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ǘŜŘȅ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ 
ƳŞƴŠ ƴŜȌ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ L 
ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ Ŧŀƪǘ ƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ƪǊƛǘƛȊƻǾłƴΣ 
Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪȅ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłπ
ƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƪƭŜǎƭ ƧŜƴ 
ƴŜǇŀǘǊƴŠ ŀ ŘǻǊŀȊ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ǇǊŀk-
ǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜdƴƻǎǘƝ ǎŜ ǘŀƪǌƪŀ ƴe-
ȊǾȇǑƛƭΦ wƻȊŘƝƭ ƻǇǊƻǘƛ Ȋōȅǘƪǳ 9ǾǊƻǇȅ 
ƧŜ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴȇΣ ȌŜ ǇƻǳȊŜ ƻōƻǊȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ǎǘŠȌƝ ƻōŜǑƭȅ ōŜȊ ǇǊŀȄŜ 
όǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝΣ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ŀ ŦŀǊƳa-
ŎŜǳǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅύΣ ǎŜ ƳƝǊƻǳ 
ŘǻǊaȊǳ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ 
ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŘŀƧƝ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ǎŜ ȊǇǻǎo-
beƳ Ǿȇǳƪȅ ōŠȌƴŞ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΣ ŀ ǘƻ ƛ 
v oborech na praxi zdaleka tak 
ƴŜȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘΦ WŜ ǎ ǇƻŘƛǾŜƳΣ ȌŜ 
ǘȅǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ 

v rozporu s ǘƝƳΣ Ƨŀƪ őŜǑǘƝ ŀbsolǾŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƝ ŎŜƭƪƻǾŞ 
ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾƴƝƳŀƧƝ 
v ǇǊǻƳŠǊǳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ostatƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ Ƨŀƪƻ ǾƝŎŜ 
ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀtƴŠƴƝΦ ½Řł ǎŜ ǘŜŘȅΣ ȌŜ 
v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Řƻǎǘ őŀǎǘƻ ŘoŎƘłȊƝ ƪ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀz-
ƴŞƳǳ ǊƻȊǇƻǊǳ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ŀ ȊǇǻπ

ǎƻōŜƳ όǘŜŘȅ ǾȇǳƪƻǳύΣ Ƨŀƪƻǳ ƧŜ 
ǘƻǘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴƻΦ 

½ǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ ȊƝǎƪłǾŀǘ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 
Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ǾƝŎŜΦ 
IƭŀǾƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛΣ ƪǘŜǊŞ 
k ǘƻƳǳǘƻ ǵőŜƭǳ ƳǻȌŜ Ǿȅǎƻƪł 
Ǒƪƻƭŀ ǇƻǳȌƝǘΣ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ 
praxe v ƻōƻǊǳ ƴŜōƻ ǎǘłȌŜ ŀ 
ǵőŀǎǘ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜk-
ǘŜŎƘΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǇǊǾƴƝ ȊǇǻǎƻō 
ƴŀōȇǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜd-
ƴƻǎǘƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ȊŜƧƳŞƴŀ 
v ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōo-
ǊŜŎƘΣ ŘǊǳƘȇ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇȊƪǳm-
ƴƝƪȅ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ 
Vzhledem k ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ƧƛȌ ƴŀȊƴa-
őƛƭ Ƴƛƴǳƭȇ ƎǊŀŦΣ ǎǘŠȌƝ ǇǌŜƪǾŀǇƝΣ 
ȌŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǿ ŘǻǊŀȊǳ 
ƪƭŀŘŜƴŞƳ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊŀȄŜ ŀ ǎǘłȌŜΣ 
ǘŀƪ ƴŀ ǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ 

ȊƴŀőƴŠ ȊŀƻǎǘłǾł ŀ ƴŀǾƝŎ Ȋŀ ǇoǎƭŜŘƴƝ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ƴŜŘƻǑƭƻ 
ǘŀƪǌƪŀ ƪ ȌłŘƴŞƳǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳǳ ǇƻǎǳƴǳΦ ±ŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜkǘŜŎƘ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ȋŀƪu-
ǎƝ ŀȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ tǊŀȄŜ ŀ ǎǘłȌŜ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ 
ve ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛc-
ƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƪǳǑeƴƻǎǘƝ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ 
ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛcƪȇŎƘ ǾŠŘłŎƘ ŀ ƴŀǳƪłŎƘΦ 

aƝǊŀ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ Ǿȇǳƪǳ 
ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΣ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ 

нллсΣ 2wΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ нлмл 
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Evropa 2006

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ нлмл

¢ȅǇ ǾȊŘŠƭłƴƝ

Obory studia

aƝǊŀ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ƴŀ ǎǘłȌŜ ŀ ǇǊŀȄƛΣ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ 

нллсΣ 2wΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ нлмл 
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tƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŠ ƻǘłȊƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ 
ǇƻǊƻǾƴŀǘ ǾȇǎǘǳǇȅ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǻ w9C[9· ŀ w9C[9· нлмл, 
ȊƧƛǑǙƻǾŀƭȅΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 
ǘŜȄǘǻ ŀ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ƴŀ ǵǎǘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǎǘu-
ŘŜƴǘǻΦ L ǇǌŜǎ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ǎŜ ȊŘłΣ ȌŜ 
ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƴŜǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǎ ƳƝǊƻǳ ŘǻǊŀȊǳ 

ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłπ
ƭǻ ȊǾȅǑƻǾŀƭ ƴŜōƻ ǎƴƛȌoǾŀƭ ŘǻǊŀȊ 
ƴŀ ǵǎǘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜΣ 
ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎŜ 
s ƳƝǊƻǳ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǘŜȄǘǻ 
ȊǾȅǑǳƧŜ ƛ ƳƝǊŀ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǵǎǘƴƝ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΦ hōŀ ŘǾŀ ǘȅǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇȅ 
Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝπ
Ǿłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ  oborech zamŠπ
ǌŜƴȇŎƘ ƴa teorii, jako jsou huma-
ƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ Ŝƪo-
ƴƻƳƛŜΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǊƻǾƴłƴƝΣ ƧŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ 
2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŀƴƛ Ǿ jednom 
ohledu nijak z ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇǊǻπ
ƳŠǊǳ ƴŜǾȅōƻőuje a k ȌłŘƴȇƳ 
ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳ ȊƳŠƴłƳ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ƴŜŘƻǑƭƻΦ 

 

KǾŀƭƛǘŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅΣ 
 ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀ ŀ Ǿȇǳƪȅ 

YǊƻƳŠ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ŀ ŘǻǊŀȊǳ 
ƪƭŀŘŜƴŞƘƻ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ƳŠƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋŀ 
ǵƪƻƭ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ǘŀƪŞ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǾȇǳƪȅΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘΦ Celkem 
ōȅƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŘƻǘłȊłƴƛ ǇƻƳƻŎƝ ƻǘłȊƪȅ αWŀƪ ƘƻŘƴƻǘƝǘŜ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ ǇƻŘƳƝπ
ƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀΚά ƴŀ мф ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ !ƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ ȊǾƭłǑǙ ōȅ ōȅƭƻ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇǌŜƘƭŜŘƴŞΣ ŀ ǇǊƻǘƻ 

ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴł ŦŀƪǘƻǊƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀΣ ǇƻƳƻŎƝ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ 
ǾȅŜȄǘǊŀƘƻǾłƴ ƳŜƴǑƝ ǇƻőŜǘ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ мф 
ƻǘłȊŜƪ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜΦ ¢ŀƪǘƻ ōȅƭƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻ ǑŜǎǘ ŦŀƪǘƻǊǻ 
ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅΣ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǾȇǳƪȅΥ мΦ 
ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȅǳőƻǾłƴƝ όőŀǎƻǾł ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƪǳr-
ȊǻΣ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ όǎŜƳƛƴłǌŜΣ ŎǾƛőe-

ƴƝύΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƭƴƛǘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇƻȌa-
ŘŀǾƪȅ Ǿ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ őŀǎŜΣ ǎȅs-
ǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊƪƻǳǑŜƪΣ ǳǎǇƻǌłπ
ŘłƴƝ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǘǳŘƛŀύΣ нΦ ƻŘōƻr-
ƴł ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪł őłǎǘ ǾȅǳőƻǾłƴƝ 
όŀƪǘǳłƭƴƻǎǘ ǾȅǳőƻǾŀƴŞƘƻ ƳŜǘƻŘo-
ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀǇŀǊłǘǳ ƻōƻǊǳΣ ŘƛŘŀƪǘƛc-
ƪł ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇǳƪȅΣ ƻŘōƻǊƴł ǵǊƻǾŜƶ 
ǾȇǳƪȅΣ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭi-
ȊŀŎŜύΣ оΦ ǇǊŀƪǘƛŎƪł őłǎǘ ǾȅǳőƻǾłƴƝ 
όƻǎǾƻƧŜƴƝ ǎƛ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ 
ǇǊłŎŜΣ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǎƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ 
ȊǇǻǎƻōǻ ǇǊłŎŜΣ ǇǊŀȄŜ Ǿ ǵǎǘƴƝ ǇǊe-
ȊŜƴǘŀŎƛΣ ǇǎŀƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ κ ǾŠŘŜc-
ƪȇŎƘ ǘŜȄǘǻύΣ пΦ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŎƛȊƝŎh 
ƧŀȊȅƪǻ όǇǌƝǇǊŀǾŀ ƪ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƭƛǘŜǊa-
ǘǳǊȅ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƪŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ ǾŜ ǎǘu-
ŘƻǾŀƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ƻōƭŀǎǘƛύΣ рΦ ƳƻȌπ

ƴƻǎǘ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ όƳƻȌƴƻǎǘ 
ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛǳƳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪƻƳōƛƴo-
Ǿŀǘ ǎǘǳŘƛǳƳ ŀ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ όǇŞőŜ ƻ ŘŠǘƛ ƴŜōƻ 
ƻ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ), 6. kontakty s ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ 

bŀ ǾǑŜŎƘ мф ƻǘłȊŜƪ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƻŘ м όǾŜƭƳƛ 
ǑǇŀǘƴŠύ Řƻ р όǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜύΦ ¦ ǾǑŜŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ōȅƭ ǾȅǇƻőƝπ
ǘłƴ ǇǊǻƳŠǊ Ȋ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǾƻǌƝΣ ŀ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
skƽǊŜ ǎŜ ǘŀƪ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƴŀ ǑƪłƭŜΣ ƪŘŜ м ƧŜ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ŀ р 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ ±ȇǎƭŜŘƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Ƨǎƻǳ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ 

aƝǊŀ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǵǎǘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻ ŀ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǻ, ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2wΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ нлмл 
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Evropa 2006

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ нлмл

¢ȅǇ ǾȊŘŠƭłƴƝ

Obory studia

hŘōƻǊƴł ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪł őłǎǘ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŀ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȅǳőƻǾłƴƝ, 2wΣ ǘȅǇȅ 
ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ нлмл 
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ƻŘōƻǊƴł ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪł őłǎǘ ǾȅǳőƻǾłƴƝ

2w

¢ȅǇ ǾȊŘŠƭłƴƝ

Obory studia

±ŜǌŜƧƴŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ
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Ǉƻ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǘǌŜŎƘ ƎǊŀŦŜŎƘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 
k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƻǘłȊƪŀ ƴŜōȅƭŀ ǌŜǑŜƴŀ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ wE-
FLEX v roce 2006, nejsou k ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǊƻǾƴłǾŀŎƝ mezinłπ
ǊƻŘƴƝ ŘŀǘŀΦ ± ƎǊŀŦǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ƪǊƻƳŠ ƘƻŘƴƻǘȅ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ 2w 
ǘŀƪŞ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ǎǘǳŘƛŀΣ 
ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǑƪƻƭȅΦ 

tǊǾƴƝ ƎǊŀŦ ǇƻǊƻǾƴłǾł ƻŘōƻǊƴƻǳ ŀ 
ŘƛŘŀƪǘƛŎƪƻǳ őłǎǘ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǇǊŀƪǘƛc-
ƪƻǳ őłǎǘ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ /ŜƭƪƻǾŠ ƭȊŜ 
ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƻŘōƻrnost a ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻǎǘ 
Ǿȇǳƪȅ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ 
ƳƴƻƘŜƳ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧƛΣ ƴŜȌ ƧŜƧƝ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪł ǎǘǊłƴƪŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻǎǘŀǘƴŠ 
ȊłǾŠǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƭƴŠ Ǿ souladu 
s ǘƝƳΣ Ƨŀƪ Ƴŀƭȇ ƧŜ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ 
őłǎǘ Ǿȇǳƪȅ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊΦ YǾŀƭƛǘŀ 
odborƴƻǎǘƛ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻǎǘƛ Ǿȇǳƪȅ 
ƴŀǾƝŎ ǇƻŘƭŞƘł ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ Ǿȅǎo-
ƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłπ
ǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ƳƴƻƘŜƳ ƳŜƴǑƝ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŠΣ ƴŜȌ ƧŜ ǘƻƳǳ ǳ ǇǊŀk-
ǘƛŎƪŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ tƻƪǳŘ 
ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ǘȅǇȅ ǎǘǳŘƛŀΣ ƧŜ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ƻōŀ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ 
ŀǎǇŜƪǘȅ ƘƻŘƴƻǘƝ ƭŞǇŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 
ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŜȌ ŀōǎƻl-
venti magisterǎƪŞƘƻΦ wƻȊŘƝƭ ƧŜ 
ǾǑŀƪ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇΦ ±ŠǘǑƝ ǊƻzdƝƭȅ ƧƛȌ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ 
ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƻōƻǊƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ hŘōƻǊƴƻǳ ŀ 
ŘƛŘŀƪǘƛŎƪƻǳ őłǎǘ Ǿȇǳƪȅ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǌƝπ
ǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪł őłǎǘ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƧŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴo-
cena absolventy ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ bŜjƘǻǌŜ ƴŀƻǇŀƪ 
ǾƴƝƳŀƧƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻǎǘ Ǿȇǳƪȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘa-
ǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƴŜƧƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƧŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪł 
ǎǘǊłƴƪŀ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ 
ƻōƻǊŜŎƘΦ aŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿȅƴƛƪł ȊŜƧƳŞƴŀ 
±~/I¢ Ǿ odboǊƴŞ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ Ǿȇǳƪȅ ŀ !a¦ Ǿ őłǎǘƛ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪŞΦ bŀƻǇŀƪ ƴŜƧƘǻǌŜ Ǿ ƻōƻǳ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ǾƛŘƝ ǎǾƻǳ 
Ǒƪƻƭǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±C¦Φ 

5ŀƭǑƝƳ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƪǾŀƭƛǘŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛǳƳ 
s ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ŘƻōǊł organizace studia, 
ŀǙ ǳȌ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ őŀǎƻǾŞ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƪǳǊȊǻ ǇǌŜŘƴłπ
ǑŜƪ ŀ ȊƪƻǳǑŜƪ ƴŜōƻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƻōǊŞ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴƻǎǘ Ǉo-
ǾƛƴƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ǇǌƛƴłǑƝ ǘŀƪŞ ƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƧŜƘƻ 
kombinace s ǇǊŀŎƝ őƛ ǊƻŘƛƴƴȇƳƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛΦ hōŜŎƴŠ ƭȊŜ 
ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƻōŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ƘƻŘƴƻǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǇƝǑŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΣ 
ȊŀǘƝƳŎƻ ǾǑŀƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ Ƨǎƻǳ ƴłȊƻǊȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǊǻȊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ 
ƻōƻǊǻ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘƻōƴŞΣ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƪƻƳōƛƴo-
ǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƴŀƻǇŀƪ ȊƴŀőƴŞΦ wƻz-
ŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǘǳǇƴƛ ǎǘǳŘƛŀ όŀ ȊǾƭłǑǘŠ ƳŜȊƛ ōa-
kaƭłǌǎƪȇƳ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇƳ ǎǘǳŘƛŜƳύ ƴŜƧǎƻǳ ƴƛƧŀƪ ǾŜƭƪŞΦ 
{ȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Řƻƪǘƻr-
ǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ƪǘŜǌƝ ǾǑŀƪ ƴŀƻǇŀƪ ƧǎƻǳΣ ǇƻƴŠƪǳŘ ǇǌŜƪǾŀǇi-
ǾŠΣ ƪǊƛǘƛőǘŠƧǑƝ ƪ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ǎ ƧƛƴȇƳƛ 
ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΦ ½ǌŜƧƳŠ ƧŜ ǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǘƝƳΣ ȌŜ őŀǎǘŠƧƛ ǇǊŀŎǳƧƝ 

őƛ ƳŀƧƝ ŘŠǘƛ ŀ ƳŀƧƝ ǘŀƪ ƴŀ ǎƪƭƻǳōŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŀƪǘi-
ǾƛǘŀƳƛ ǾŠǘǑƝ ƴłǊƻƪȅΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻōƻǊǻ ƳŠƭƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻōǘƝπ
ȌŜ ȊƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛǳƳ ǎ ƧƛƴȇƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ jeho 
ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴŞ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ƭƻƎƛŎƪŞΦ ½łǊo-
ǾŜƶ ǎŜ ǾǑŀƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ 

ƴŜƧƪǊƛǘƛőǘŠƧƛ ƛ ƪ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎǘǳŘƛŀΣ ǘŜŘȅ ƻōƭŀǎǘƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝΦ {ȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎǘǳŘƛŀ 
ǎƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻŎƘǾŀƭƻǾŀƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ ŀ ƴŀǳƪΣ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛǳƳ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƴŜƧƭŞǇŜ 
ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ aŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƧŜ 
v ƻōƻǳ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƴŜƧƘǻǌŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ōǊƴŠƴǎƪł ±C¦Σ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎǘǳŘƛŀ Ƴł ǇƻŘƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 
±~/I¢ ŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǇǌƛƴłǑƝ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ƴŀ ±~9Φ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŠ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅΣ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘǳŘƛŀ ŀ Ǿȇǳƪȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ŀ 
kontakty s ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ ±ȇǳƪǳ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ŀōǎƻl-
ǾŜƴǘƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪǊƛǘƛȊǳƧƝΦ tƻŘƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƧŜ ǾȅǳőƻǾłƴƝ 
ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ƴŜƧƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǿ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ǎǘa-
ǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ŀ ƴŀ ±C¦Φ bŜƧƭŞǇŜ ƴŀƻǇŀƪ Ƙƻd-
ƴƻǘƝ Ǿȇǳƪǳ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ Ǿ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ŀ ƴŀ a¦ 
v .ǊƴŠΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘȅǇǳ ǎǘǳŘƛŀ ƘƻŘƴƻǘƝ Ǿȇǳƪǳ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊy-
ƪǻ ƴŜƧƭŞǇŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ  

Kontakty s ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ Ƨǎƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴȅ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌłǘŜƭǎƪƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǾŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ őƛ 
ŘƻōǊƻǳ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴƻǎǘƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ƪŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝƳΦ ±ŠǘǑi-
ƴƻǳ Ƨǎƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΦ ±ȅǎo-
koǳ ƳƝǊǳ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ǎƛ ǇƻŎƘǾŀƭǳƧƝ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ !a¦Φ wƻȊŘƝƭȅ 
ƳŜȊƛ ǘȅǇȅ ǎǘǳŘƛŀ ƧǎƻǳΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ 
ǎǇƻƭǳȌłƪȅΣ ȊŎŜƭŀ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞΦ 

 

 

{ȅǎǘŞƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΣ 2wΣ 

tȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ нлмл 
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YǾŀƭƛǘŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ 

Absolventi v ǑŜǘǌŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǘŀƪŞ ǇƻŘƝƭ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ Ǿȅu-
őǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǑƪƻƭȅΦ ± ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΥ αWŀƪȇ ōȅƭ 
ǾŜ ±ŀǑŜƳ ǎǘǳŘƛǳ ǇƻŘƝƭ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΚά 
ȊǾƻƭƛƭƛ ƧŜŘƴǳ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋ ǾȇőǘǳΥ л҈Σ мл҈Σ нл҈Σ ΧΣ фл҈Σ 
млл҈Φ /ŜƭƪƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŀōǎƻl-
ǾŜƴǘȅ őƛƴƝ снΣо ҈ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΦ bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ 
ōȅƭȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ȌŜ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ōȅƭƻ тл ƴŜōƻ 
80 procent, v ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ȊǾƻƭƛƭƻ нм ҈ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ ± ǇǊǻƳŠǊǳ ммΣр ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǳǾŜŘƭƻ Ǿƻƭōǳ 
фл ҈ ŀ мΣс ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿƻƭōǳ млл ҈ ǾŜƭƳƛ 
kvaƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǇƻƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ 
ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǳǾłŘŠƭ ƛ ƴƝȊƪŞ ǇƻŘƝƭȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΥ 
мΣр ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻȊƴŀőƛƭƻ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƧŜƴ мл ҈ 
ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΣ р ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ нл ҈ ŀ ф ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ол ҈ 
ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΦ плΣ 
50 ƴŜōƻ сл ҈ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ 
ǳőƛǘŜƭǻ ȊǾƻƭƛƭƻ Ǿ souhrnu 30 % 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ 
v ǵƘǊƴǳ пр ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǳǾŜd-
ƭƻΣ ȌŜ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝπ
ŎƝŎƘ ƳŠƭƛ ƳŞƴŠ ƴŜȌ сл ҈Φ 

wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ƨǎƻǳ Ȋǌe-
ǘŜƭƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ ±ȇǇƻǾŠŘƛ Ǉƻ 
ǑƪƻƭłŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ƪƻƴȊƛs-
tŜƴǘƴƝΦ ±ŜȊƳŜƳŜ-ƭƛ ǾȇǇƻǾŠŘƛ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƘƻŘƴƻǘƝΣ ȌŜ ǾŜ 
ǑƪƻƭŜ ōȅƭƻ ул ŀȌ млл ҈ ƪǾŀƭƛt-
ƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΣ Ǉŀƪ ȌłŘƴł ȊŜ ǑƪƻƭΣ 
ƪŘŜ ǘŀƪƻǾƻǳ Ǿƻƭōǳ ǳǾŜŘƭƻ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ ор ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƴŜƳł 
ȊłǊƻǾŜƶ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мо ҈ ŀōǎƻl-
ǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǇƻŘƝƭ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ Ƨŀƪƻ ƳŜƴǑƝ 
ƴŜȌ ол ҈Φ wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ 

Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǾŜƭƪŞΥ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǑƪƻƭȅΣ 
ƪŘŜ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ƙƻd-
ƴƻǘƝ ул ŀȌ млл ҈ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ 
Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝΣ ŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝ 
ǘŀƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ǘŀƪƻǾŞǘƻ Ƙƻd-
ƴƻŎŜƴƝ ǳǾłŘƝ ƧŜƴ ǘǌŜǘƛƴŀ ŀōǎƻl-
ǾŜƴǘǻΦ  

{ǇƻőǘŜƳŜ-ƭƛ ǇǊǻƳŠǊ ǾŜƭƛŎŜ 
kǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΣ Ǉŀƪ ǎŜ 
Ǉǌƛ ǎǊƻǾƴłƴƝ Ǒƪƻƭ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻŘ 
рс ҈ Řƻ сф ҈Φ {ƻǳőŜǘ ǾȇǇƻǾŠŘƝ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǾŀȌǳƧƝ 
ǇƻŘƝƭ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ 
ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ул ҈Σ ǎŜ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ 
ƭƛǑƝ ǾƝŎŜ ς od 26 % do 52 %.  

aŜȊƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ 
ǑƪƻƭŀƳƛ ǳǾłŘƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀōǎƻl-
ǾŜƴǘƛ ±~/I¢ ŀ ±~.-TU, a to 69, 

ǊŜǎǇΦ ст ҈Φ hōŘƻōƴȇ ǇƻŘƝƭ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ 
όсу ҈ύ ȊƝǎƪŀƭŀ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ !ƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ 
ǳƳŠƴƝ Ǿ tǊŀȊŜΦ aŜȊƛ ǑƝǌŜƧƛ ǇǊƻŦƛƭƻǾŀƴȇƳƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀƳƛ 
hodnotili absolventi Masarykovy univerzity a Univerzity 
tŀƭŀŎƪŞƘƻ ср ҈ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘΦ    

[ŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊa-
Ƴǻ ƴŜȌ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ŀ ǘƛ ƭŞǇŜ ƴŜȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Řƻƪǘƻr-
ǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ōŀƪŀƭłǌƛ ŀ ƳŀƎƛǎǘǊȅ ƧŜ Ǿȇπ
ȊƴŀƳƴȇΣ őƛƴƝ ǇǌŜǎ с ǇǊƻŎŜƴǘƴƝŎƘ ōƻŘǻΦ {ǾƻƧƛ Ǌƻƭƛ ȊŘŜ ƧƛǎǘŠ 
ƘǊŀƧŜ ǾȅǑǑƝ ƪǊƛǘƛőƴƻǎǘ Ǿ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ǳ ƻǎƻō 
s ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ ½ŀǊłȌŜƧƝŎƝ ƻǾǑŜƳ ƧŜΣ ȌŜ Ǒƪƻƭȅ 
ƴŜȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 
programy ς ǑŜǎǘ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎh z deseti 
ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ŀǎƛ ōǊłƴƻ Ƨŀƪƻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇƻŘƝƭΦ  

 

±ȅǳőƻǾłƴƝ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΣ 2wΣ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ 
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wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƻōƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ȊǌŜǘŜl-
ƴŞΦ Y ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴoŎŜƴȇƳ ǇŀǘǌƝ ǎƪu-
Ǉƛƴŀ ƻōƻǊǻ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝ ŀ 
ƘǳǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƪǳǇƛƴŀ hǎǘŀǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 
ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ƴŜƧƘǻǌŜ Ƙƻd-
nocenou oborovou skupinou 
z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ǿȇǳƪȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳƛ 
ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳƛ ǇŀǘǌƝ {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘi-
tektura, s ƻŘǎǘǳǇŜƳ Ǉŀƪ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ 
ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΦ  

 

V ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƻǘłȊƪǳ ǎŜ ŀōǎƻl-
ǾŜƴǘƛ ǾȅƧłŘǌƛƭƛ ƪ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ǾƴƝƳŀƧƝ 
ƪǾŀƭƛǘǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞ ŦŀƪǳƭǘȅΦ {ǾƻƧƝ 
ƻŘǇƻǾŠŘƝ Ƙodnotili fakultu ve srov-
ƴłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŦŀƪǳƭǘŀƳƛ όƴŜōƻ Ǒƪƻƭa-
Ƴƛύ ƴŀ ȌŜōǌƝőƪǳΥ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝΣ ǾȅǎƻŎŜ 
ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴłΣ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴłΣ ǇǊǻπ
ƳŠǊƴłΣ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴłΣ ǾŜƭƳƛ Ǉƻd-
ǇǊǻƳŠǊƴł ƴŜōƻ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴłΦ /Ŝƭƪo-
Ǿȇ ǇǊǻƳŠǊ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƧŜ пΣфпΣ ŎƻȌ ƧŜ ǘŞƳŠǌ ƴŀ 
ǵǊƻǾƴƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ αƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴłάΦ 
tƻŘƝǾłƳŜ-li se nejprve na vztah mezi 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ Ŧŀƪǳƭǘȅ ŀ ǇƻŘƝƭŜƳ ƪǾa-
ƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŘƛǎǇǊo-
ǇƻǊŎƛ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǇǊłǾŠ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōƻǊǻ 
{ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΦ WŜ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾŞΣ ȌŜ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ƭŞǇŜ 
ǎǾƻƧƛ Ǒƪƻƭǳ ƴŜȌ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ 
ǳ ƻōƻǊǻ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ 
ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΦ 5ŀƭǑƝ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ Řƛs-
proporci v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾȅǳőǳƧƝπ
ŎƝŎƘ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻōƻǊǻ tǊłǾƻΣ 
ǇǊłǾƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ 9ƭŜk-
ǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇo-
őŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ǘŀƪŞ 9ƪƻƴƻƳƛŜΣ Ŝƪo-
nomika a administrativa. 

tǊƻ ǎŀƳƻǘƴŞ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ Ǉŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 
ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǊƻȊŘƝƭȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻǘƭi-
ǾȇŎƘ ŦŀƪǳƭǘΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪŀ ǳǾłŘƝ 
Ǉƻőǘȅ Ŧŀƪǳƭǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ ŀ ƴŀ ƪƻƭƛƪŀ ŦŀƪǳƭǘłŎƘ ƧŜ ƘƻŘƴo-
ŎŜƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ŧŀƪǳlt 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǊǻƳŠr-
ƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ tƻǳȊŜ ǳ ±~/I¢ Ƙƻd-
ƴƻǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƝ ǘǌƛ Ŧŀƪǳƭǘȅ 
ƭŞǇŜΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȋŀ 
ǾǑŜŎƘƴȅ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȅǳőǳƧƝπ
ŎƝŎƘΣ ǘŀƪ Ȋ hlediska kvality fakulty. U 
ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǾƻǳ Ǒƪƻƭ ς ±~.-TU Ostrava a 
¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ς ƘƻŘƴƻǘƝ 
jejich absolventi ƭŞǇŜ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊǻƳŠr-
ƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ Ǒƪƻƭȅ Ǿ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ǾǑŜŎƘƴȅ Ŧŀƪǳƭǘȅ 
ŘŀƴŞ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΦ ¦ ±~.-TU jsou 

      IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀ Ŧŀƪǳƭǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ, 2010 

  tƻőŜǘ 
 fakult 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ 
 ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ 
 fakulty 

±~/I¢ 4 4 100% 4 100% 

UHK 3 3 100% 0 0% 

±~. 7 7 100% 3 43% 

UP 8 6 75% 4 50% 

VFU 3 2 67% 1 33% 

UO 3 2 67% 1 33% 

AMU 3 2 67% 2 67% 

MU 9 6 67% 7 78% 

UTB 5 3 60% 0 0% 

TUL 5 3 60% 1 20% 

JAMU 2 1 50% 0 0% 

OU 4 2 50% 0 0% 

SU 2 1 50% 0 0% 

MENDELU 4 2 50% 1 25% 

UK 17 8 47% 12 71% 

UPA 5 2 40% 1 20% 

UJEP 5 2 40% 1 20% 

2±¦¢ 7 2 29% 5 71% 

VUT 8 2 25% 5 63% 

2½¦ 6 1 17% 1 17% 

±~9 6 1 17% 4 67% 

 
ǇƻőŜǘ Ŧŀƪǳƭǘ ŀ ǇƻŘƝƭ Ǿ ҈Σ ƧŜƧƛŎƘȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ  
hodnotili ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ 
   ǇƻőŜǘ Ŧŀƪǳƭǘ ŀ ǇƻŘƝƭ Ǿ ҈Σ ƧŜƧƛŎƘȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ  

hodnotili fakultu nŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ 

Souvislost kvality vyuőǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ, ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ 
2010  
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ǾǑŀƪ ƧŜƴ ǘǌƛ Ŧŀƪǳƭǘȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ƴŀdǇǊǻƳŠǊƴŠ ŀ ǳ ƪǊłƭo-
ǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛty je polaǊƛǘŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ 
ŀ Ŧŀƪǳƭǘ ȊŎŜƭŀ ŜȄǘǊŞƳƴƝΥ ŀőƪƻƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾǑŜŎƘ Ŧŀƪǳƭǘ 
ƘƻŘƴƻǘƝ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ǎǾŞ ǾȅǳőǳƧƝŎƝΣ ǳ ȌłŘƴŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ Ƨƛ 
ƴŜƘƻŘƴƻǘƝ ƭŞǇŜΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ bƝȊƪƻǳ 
ǇǊŜǎǘƛȌ ǳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ 
ŎƻȌ ǎŜ ƻŘǊłȌƝ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ŀōǎƻl-
ǾŜƴǘƛ ȌłŘƴŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ŘŀƴŞ ǳƴi-
ǾŜǊȊƛǘȅ ƴŜƘƻŘƴƻǘƝ Ŧŀƪǳƭǘǳ ƴŀd-
ǇǊǻƳŠǊƴŠ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
s ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ƘƻŘƴoŎŜƴƝƳΣ 
ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǘŀƪŞ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ¢ƻƳłπ
ǑŜ .ŀǘƛΣ W!a¦Σ hǎǘǊŀǾǎƪł ǳƴi-
ǾŜǊȊƛǘŀ ŀ {ƭŜȊǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀΦ 
hǇŀőƴȇ rozpor mezi hodnoce-
ƴƝƳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀ Ŧŀƪǳƭǘ ƴŀǎǘłǾł 
ǳ ±~9Υ ȊŀǘƝƳŎƻ ƧŜƴ ǳ ƧŜŘƴŞ ȊŜ 
ǑŜǎǘƛ Ŧŀƪǳƭǘ Ƨǎƻǳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ Ƙƻd-
noŎŜƴƛ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠΣ Ŧŀƪǳƭǘǳ 
ƘƻŘƴƻǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƴŀŘǇǊǻπ
ƳŠǊƴŠ ǾŜ őǘȅǌŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΦ 
hōŘƻōƴŠ ǑǇŀǘƴŠ ƘƻŘƴƻǘƝ Ǿȅu-
őǳƧƝŎƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 2½¦ Ǿ Praze, 
ŀǾǑŀƪ ǘŀƳ ƧŜ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪƻǾŞ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛ Ȋ hlediska kvality 
fakult ς jen jednu z ǑŜǎǘƛ Ƙƻd-
ƴƻǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǇǊǻπ
ƳŠǊƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝΦ tƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ ǳ 
ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ǇŀǊŘǳōƛŎƪŞΣ ǵǎǘŜŎƪŞ 
a libeǊŜŎƪŞ όǳ ƴƛŎƘ ƧŜ ƴŀŘǇǊǻπ
ƳŠǊƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŀ 
z ǇŠǘƛ ŦŀƪǳƭǘύΦ 

 

{ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ Ǿƻƭōƻǳ Ǒƪƻƭȅ 
a oboru 

To, jak byli absolventi se studi-
ŜƳ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ǑƪƻƭŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΣ 
Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ƘȅǇo-
ǘŜǘƛŎƪł ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ 
ƻǇŠǘ ƳƻƘƭƛ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ōȅ 
ȊǾƻƭƛƭƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜ ŀ 
ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ4. tƻŘƭŜ ǾȇǎƭŜd-
ƪǻ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǳ w9C[9· Ȋ roku 
нллс ǘŞƳŠǌ ŘǾŠ ǘǌŜǘƛƴȅ őŜǎƪȇŎƘ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇŠǘ ƭŜǘ Ǉƻ ȊƝǎƪłƴƝ 
ŘƛǇƭƻƳǳ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƴŜƭƛǘƻǾŀƭȅ ŀ ƴŜƳŠπ
niƭȅ ōȅ ǇǌƛǘƻƳ Ǿƻƭōǳ Ǒƪƻƭȅ ŀƴƛ ƻōƻǊǳ ǎǘǳŘƛŀΦ ¢ŠƳƛǘƻ Ǿȇπ
ǎƭŜŘƪȅ ǎŜ őŜǑǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŀǌŀŘƛƭƛ ȊƘǊǳōŀ Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 
ǇǊǻƳŠǊǳΦ {Ǉƻƭǳ ǎŜ ǎŜǾŜǊǎƪȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƳŠƭƛ 

                                                 
4
 YƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊƴŠƴƝ ƻǘłȊƪȅ ōȅƭƻΥ YŘȅōȅǎǘŜ ƳŠƭκŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƴƻǾǳ 
ǎǾƻōƻŘƴŠ ǾƻƭƛǘΣ ȊǾƻƭƛƭκŀ ōȅǎǘŜ ǎƛ ǎǘŜƧƴȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ 
ǑƪƻƭŜΚ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƳƻƘƭƛ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ǇŠǘƛ ƳƻȌƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΥ ŀƴƻΤ 
ƴŜΣ Ƨƛƴȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜΤ ƴŜΣ ǎǘŜƧƴȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ƴŀ 
ƧƛƴŞ ǑƪƻƭŜΤ ƴŜΣ Ƨƛƴȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ ƴŀ ƧƛƴŞ ǑƪƻƭŜΤ ƴŜΣ ǊƻȊƘƻŘƭκŀ ōȅŎƘ 
ǎŜ ƴŜǎǘǳŘƻǾŀǘ ǾǻōŜŎΦ 

ƴŜƧƳŜƴǑƝΣ ǘŀƪǌƪŀ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ōȅ ǎŜ ǇǊƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ȊƴƻǾǳ ǾǻōŜŎ ƴŜǊƻz-
hodƭƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƻŘƭƛǑƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻΣ ƪŘŜ ōȅ ƧŜƴ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻǇŀƪƻǾŀƭŀ ǎǘŜƧƴƻǳ Ǿƻƭōǳ ŀ ƴŀǾƝŎ ǘŞƳŠǌ мл ҈ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ōȅ ǊŀŘŠƧƛ ƴŜǑƭƻ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ǾǻōŜŎΦ  

tƻƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ Ǿƻƭōƻǳ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŘǊłƘȅ 
ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ őŜǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǉo-
ǘǾǊȊǳƧƝ ƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋ ǇǊǻȊƪǳƳu w9C[9· нлмлΦ tƻŘƝƭ ƭƛŘƝΣ 
ƪǘŜǌƝ ōȅ ƻǇŀƪƻǾŀƭƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜ ƛ ƻōƻǊǳΣ Řo-
ƪƻƴŎŜ ƧŜǑǘŠ ǾȊǊƻǎǘƭΣ ŀ ǘƻ ȊƘǊǳōŀ ƻ н ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ōƻŘȅΦ 
bŀƻǇŀƪ ƻ ǎǘŜƧƴȇ ŘƝƭ ǇƻƪƭŜǎƭ ǇƻŘƝƭ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǊŀŘŠƧƛ 
ǎǘǳŘƻǾŀƭƛ Ƨƛƴȇ ƻōƻǊ ƴŀ ƧƛƴŞ ǑƪƻƭŜΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƴŜƧǎǇo-
ƪƻƧŜƴŠƧǑƝ ǎŜ ǎǾƻƧƝ Ǿƻƭōƻǳ Ƨǎƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ 

/ƻ ōȅ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭƛΚ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ нллсΣ 2w нлмл 

 
 

 
/ƻ ōȅ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭƛΚ ¢ȅǇ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƻōƻǊ ǎǘǳŘƛŀΣ 2w 
2010 
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ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǎ bakŀƭłǌǎƪȇƳ ŀ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇƳ ǘƛǘǳƭŜƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ȌłŘƴȇ 
ǊƻȊŘƝƭ ƴŜƴƝΦ ±ȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛ ƴŀōƝȊƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƻǊȅΦ ½ŘŜ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅ ŀb-
ǎƻƭǾŜƴǘ ȊǾƻƭƛƭ ǎǘǳŘƛǳƳ ƻǇŠǘ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ƻōƻǊǳΦ ¦ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
őǘȅǌ ǇŠǘƛƴ ōȅ ǘŀƪ Ǿƻƭƛƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ 
ǇǊłǾŀ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ 
ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ bŀƻǇŀƪ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǎŜ 
ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƴŜǎǘǳŘƻǾŀǘ ȊƴƻǾǳ ǎǾǻƧ ƻōƻǊΣ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘłŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ 
ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǌǎǘǾƝΦ 

Z ǇƻƘƭŜŘǳ Ǒƪƻƭ ƧŜ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ōȅ ŀb-
ǎƻƭǾŜƴǘ ƻǇŠǘ Ǿƻƭƛƭ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜ ƴŜōƻ ōȅ ǎƛ 
ǊŀŘŠƧƛ ǾȅōǊŀƭ ƧƛƴƻǳΦ tŠǘ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ ōȅƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǇƻƪƻƧe-
ƴƛ ǎŜ ǎǘǳŘƛŜƳ Řƻ ǘŞ ƳƝǊȅΣ ȌŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ уо ҈ ōȅ ǎƛ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƻΣ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻΥ 2ŜǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ 
ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ Ǿ tǊŀȊŜΣ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł 
v tǊŀȊŜΣ ±ȅǎƻƪŞ ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ Ǿ .ǊƴŠΣ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
ōłƶǎƪł-¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ hǎǘǊŀǾŀ ŀ !ƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛc-

ƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ Ǿ tǊŀȊŜΦ bŜƧƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ōȅ ǎƛ ƴŀƻǇŀƪ ǇǊƻ ǎǾŞ 
studium vybrŀƭƛ ƧƛƳƛ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴƻǳ Ǒƪƻƭǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 
{ƭŜȊǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ hǇŀǾŠΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀǊŘǳōƛŎŜΣ hǎt-
ǊŀǾǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ hǎǘǊŀǾŠΣ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ 
ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ .Ǌƴƻ ŀ 2ŜǎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ Praze. I 
ǳ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ ōȅ ǎƛ ǾǑŀƪ ǎǘǳŘƛǳƳ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƻ ale-
ǎǇƻƶ сл ҈ ǇǊƻŎŜƴǘ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ 
ȌłŘƴȇ ƘǊƻȊƛǾȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ 

 

 

Vybran® ukazatele za typy a obory studia 

 
 
tƻȊƴłƳƪŀΥ ± ǘŀōǳƭŎŜ Ǿ őłǎǘƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ŀ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ȊǇǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǳőŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ǇǊo-
ŎŜƴǘǳłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǘłȊƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΣ ǘƧΦ ƴŀ ǑƪłƭŜ ƻŘ м Řƻ р ȊǾƻƭƛli 
ƴŀōƝŘƪǳ п ƴŜōƻ рΦ 
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Bc. 42% 42% 47% 26% 59% 26% 28% 76% 43% 23% 3,9 3,6 2,8 66% 4,9 78% 32

Mgr. 52% 52% 52% 38% 55% 28% 22% 85% 42% 23% 3,9 3,6 2,7 61% 5,0 80% 35

Ph.D. 63% 52% 46% 55% 63% 23% 29% 90% 38% 32% 3,9 3,7 3,0 60% 5,1 81% 35

tǌƝǊƻŘΦ52% 39% 50% 44% 74% 22% 31% 87% 47% 23% 4,0 3,7 3,0 62% 5,1 82% 35

Inform. 59% 48% 53% 39% 48% 26% 20% 75% 30% 44% 3,9 3,6 2,5 63% 5,2 83% 30

Stroj. 60% 47% 50% 30% 49% 24% 17% 86% 55% 17% 3,8 3,7 2,6 64% 5,0 83% 37

Elektr. 69% 51% 52% 45% 44% 31% 25% 84% 43% 35% 3,9 3,7 2,6 62% 5,3 88% 32

Staveb. 64% 70% 52% 40% 40% 30% 23% 74% 44% 41% 3,8 3,5 2,7 55% 5,0 82% 36

Ost. tech. 50% 43% 50% 36% 54% 28% 24% 80% 53% 24% 3,9 3,7 2,8 64% 5,0 80% 37

½ŜƳŠŘΦ34% 50% 55% 21% 45% 24% 29% 77% 42% 14% 3,7 3,5 2,5 61% 4,6 73% 35

Zdrav. 71% 70% 51% 50% 66% 32% 51% 87% 31% 11% 3,7 3,6 2,6 63% 5,0 72% 42

Human. 40% 36% 51% 42% 68% 21% 19% 87% 42% 18% 4,0 3,6 3,2 63% 5,0 78% 30

Ekonom. 41% 42% 53% 31% 53% 33% 12% 84% 40% 26% 3,9 3,6 2,7 61% 4,8 80% 34

tǊłǾƻ 69% 83% 46% 68% 46% 19% 6% 85% 32% 9% 3,9 3,6 2,5 61% 5,5 85% 33

±ȊŘŠƭΦ42% 58% 46% 22% 59% 25% 29% 83% 42% 19% 3,8 3,6 2,9 63% 4,7 77% 33

¦ƳŠƴƝ 40% 39% 40% 37% 47% 34% 47% 55% 40% 54% 3,9 3,6 3,2 63% 4,9 81% 28

Celkem 50% 49% 50% 36% 56% 28% 24% 83% 42% 23% 3,9 3,6 2,8 62% 4,9 79% 34
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Vybran® ukazatele za jednotliv® vysok® ġkoly 

 
 

tƻȊƴłƳƪŀΥ ± ǘŀōǳƭŎŜ Ǿ őłǎǘƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ŀ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ȊǇǻǎƻōȅ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǳőŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ǇǊo-
ŎŜƴǘǳłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǘłȊƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΣ ǘƧΦ ƴŀ ǑƪłƭŜ ƻŘ 1 do 5 zvolili 
ƴŀōƝŘƪǳ п ƴŜōƻ рΦ 

 


