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Ma vysokou, dela sekretarku

ROZHOVOR Jan Koucky vysvétluje, proc vysokoskolaci pracuji na mistech, kde dfiv stacili stredoskolaci

RADKA KVACKOVA

o platilo pred tfemi
lety, dneska uZ nepla-
ti a pravdépodobné
zase za tfi roky nebu-
de platit to, co ted,
fika Jan Koucky ze Strediska vzdg-
lavaci politiky UK, ktery se svym
tymem sleduje, jak se uplatiiuji ab-
solventi vysokych Skol. Poprvé se
tento, pivodné mezinarodni, ted
uZ i narodni projekt jménem RE-
FLEX uskutecnil v roce 2006, po-
druhé v roce 2010. Letos se neza-
méfil jen na ty, kdo jsou po Skole
Ctyfi az pét let jako minule, ale na
vSechny, kdo skon¢ili studia v po-
slednich péti letech, tedy absolven-
ty 2008-2012. Do projektu se cel-
kem zapojilo vice neZ 36 tisic absol-
ventu a jejich zaméstnavateld.

LN TakZe co se méni?

Nejviditelnéjsi je to, jak se zvySu-
je pocet absolventl vysokych kol
na trhu prace. Zatimco pted péti lety
bylo zaméstnano necelych 150 tisic
absolventd, ktefi ukoncili vysoko-
Skolské studium v predchazejicich
péti letech (jesté v roce 1998 jich
bylo ovSem jen 75 tisic, tedy polovi-
na), v roce 2013 jejich pocet vzrostl
na 240 tisic. V roce 2008 pfedstavo-
vali necelych 30 procent ze vSech
mladych  lidi, ktefi pfisli
v poslednich péti letech ze Skolstvi
na pracovni trh, zatimco v roce
2013 jiz vice nez 40 procent. Absol-
ventt vysokych $kol ptibyva dale-
ko rychleji nez pracovnich mist, kte-
rd vyZaduji vysokoskolské vzdélani
v tom smyslu, jaky mélo pted deseti
lety. Vysokoskolaci proto pracuji
¢im dal Castéji na mistech, kde ve
skute¢nosti neni vysokoskolskd kva-
lifikace zapotiebi.

LN Tedy tam, kde d¥iv pracovali
stiredoskolaci?

Ano, tam, kde dfiv stacili stfedo-
Skolaci. Nékdy je posun skute¢né
zdadvodnitelny zménami v naroc-
nosti prace, Castéji vSak dochazi
ke zméndm, pfestoZze prace naroc-
néj$i neni. Ztetelny ptiklad predsta-
vuji zdravotni sestry. Stdle vétsi
¢ast vysokoskoldki ale pracuje na
mistech, o nichZ ani nikdo netvrdi,
Ze jsou tam potfeba vysokoSkolsky
vzdélani lidé. Zajimavé na tom je,
Ze to mnohym nevadi.

LN Cim to je?

Vysokoskolaci, kteti dnes vycha-
zeji ze $kol, jsou trochu jini, neZ
byli dfive.

LNV ¢em?

Zaprvé jsou z jiného socidlniho
prostfedi. Velmi Casto jde napfi-
klad o prvniho vysokoskoldka v ro-
diné. Také je tfeba vzit na védomi,
Ze s expanzi vysokého Skolstvi pfi-
rozené klesaji jejich primérné kom-
petence.

LN To znamena, Ze tolik neumé-
ji?

Niz8i kompetence v fe¢i mezina-
rodnich odbornikli na vzdélavani
znamenaji niZ§i intelektualni schop-
nosti. Patrné je to na pfikladu eko-
nomickych obort. Mnoho studentti
absolvuje vysokou $kolu a jde dé-
lat asistenty nebo tfedniky, coZ by
jesté pred deseti lety vysokoskola-
ka urazilo. Ale oni jsou celkem spo-
kojeni. Maji vysokou $kolu, coz je-
jich okoli oceiiuje, co délaji za pra-
ci, nikdo moc nefesi, a jim to staci,
protoZe nemaji intelektudlni vyssi
ambice a netouZi se stit Spickovy-
mi odborniky.

LN S tim souvisi platy. Letosni vy-
sledky projektu ukazuji, Ze platy
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Zkusme asignace. Bojovat tfi roky o to, jestli bude v zdkoné, Ze zastupci zaméstnavatell musi sedét ve spravnich radach Skol a jestli budou mit takové ¢i onaké
pravomoci, k cili nevede. Nebo pfinejmensim velmi pomalu, mini Jan Koucky.

absolventii vysokych od roku
2010 prakticky nerostou.

Je to tak. U absolventd ekono-
mickych a pravnickych oborti do-
konce poklesly. Diivodem je i to,
Ze v téchto oborech vedle tradi¢ni-
ho studia vzniklo na soukromych
i vefejnych $kolach mnoZstvi méné

Zatimco pred péti
lety bylo zaméstnano
necelych 150 tisic
absolventt, kteri
ukoncili v poslednich
péti letech VS, letos je
jich uz 240 tisic
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naro¢nych programi zakoncenych
bakaldfem. Naptiklad v oblasti
prav jde o programy zaméfené na
vefejnopravni ¢innosti. Absolventi
pak nepisobi v soudnictvi nebo
v advokacii, ale dé€laji jinou, vétsi-
nou méné naro¢nou praci.

LN Vystupy REFLEXU potvrzu-
ji, Ze se zvySuje pocet bakalaru
na pracovnim trhu. Zacinaji se
zaméstnavatelé smifovat s tim,
Ze i bakalar je ve skutec¢nosti vy-
sokoskolak?

Tak zvané poZadované vzdélani
je do znacné miry socidlni kon-
strukt. Kdyz si spole¢nost stanovi —
a hlavné kdyz si zvykne —, Ze na
spoustu povolani je nejvhodnéjsi
bakalarské vzdélani, jako je tomu
tfeba v Americe nebo v Anglii, tak
jsou tam vSichni s bakalafi spokoje-
ni. V Belgii zase vét§ina vysoko-
Skoldkt ukoncila kratké odborné
studium — néco jako naSe vyssi od-
borné Skoly— a absolventi i jejich
zaméstnavatelé opét potvrzuji, Ze
pro préci, kterou délaji, je to tak
v poradku. KdyZ na tplné stejném
misté u nds sedi magistfi a vSichni
jsme na to zvykli, tak se tvrdi, Ze je
tam tfeba magisterské vzdélani.

LN LN Je nas vysokoskolsky sys-
tém dostatecné adaptabilni?

Mam ¢im dél silnéjsi pocit, Ze je
vlastné adaptabilnéjsi, neZ jsme si
mysleli. KdyZ se tfeba podivite na
sousedni Némecko, tam se vSech-
no sune stra$né pomalicku, protoZe
stat vysoké Skoly drzi docela zkrat-
ka a reguluje kde co.

LN Co tieba?

Tteba vznik a zanik fakult nebo
kateder ¢i pfijimani a propousténi
akademickych pracovnik.
V Némecku je to podstatné kompli-
kovanéjsi. O tom, kolik profesori
bude mit ta kterd fakulta a ten ktery
obor, tam nerozhoduje $kola ¢i fa-
kulta, ale stat. U nds maji Skoly
znac¢nou autonomii.

LN Je to dobre?

Je. JistéZe to miZe vést i k exce-
stim, ale na druhé strané je systém
jako celek vlastné docela flexibilni
a muZe reagovat na to, jak se méni
spole¢nost. Pfed par dny jsem na-
ptiklad mluvil s rektorem Univerzi-
ty TomaSe Bati ve Zliné profeso-
rem Sahou, ktery mi popisoval zaji-
mavou zkuSenost. Od zaméstnava-
teltl v potravinarském primyslu se
ozyvalo, Ze potfebuji vysokoskol-
ské odborniky — potravinate. Skola
tedy zvySila pocty pfijimanych do
odpovidajicich oborid a pfipravila
absolventy, jenomZe se ukdzalo, Ze
ta potfeba zas tak velika neni. Na
druhé strané na Skole s obavami ce-
kali, jak se uplatni absolventi nové
zfizeného oboru specialni pedago-
gika, protoZe mist pfimo pro né
v kraji moc neni. JenomZe specidl-
ni pedagogové se chytli necekané
dobfe. Uméji totiz jednat s lidmi,
a tak po nich sahaji instituce vetej-
né spravy, neziskovky i soukromé
organizace. Je dileZzité, aby se im-
pulzy ze spole¢nosti a z trhu prace
potkéavaly se zajmy vysokych $kol
na drovni kateder, protoZe ve své
riznorodosti a proménlivosti jsou
uzite¢né zpracovatelné pravé zdo-
la. PfestoZe u nds neprobéhla struk-
turdlni reforma jako v jinych ze-
mich, systém operuje docela slus-
né. AZ snad na to, Ze ndm chybéji
$picky.

LN KdyzZ rikate strukturalni re-
forma, mate na mysli rozdéleni
vysokych Skol na vyzkumné,
praktické a podobné?

inzerce

Dékanka Univerzity Karlovy v Praze, Pedagogické fakulty

vypisuje vybérové Fizeni

» na misto DOCENTA na katedie pedagogiky
obor: vychova ke zdravi (socidlni gerontologie, vefejné zdravotnictvi, prevence
zdravotnich rizik, zdravotni gramotnost)

» na misto ODBORNEHO ASISTENTA na katedie primarni pedagogiky
obor: uditelstvi pro 1. stupen zakladni $koly nebo pedagogika

Pisemné prihlasky doloZené profesnim Zivotopisem, kopiemi dokladt
0 vzdélani a seznamem publikaéni ¢innosti prijima personalni
odd. PedF UK, M. Rettigové 4, 116 39 Praha 1, (4. p., €. dv. 423)
do 30 dnui od uverejnéni v dennim tisku.

Bliz§i informace naleznete na uredni desce PedF UK:
www.pedf.cuni.cz

Dékan Filozoficko-prirodovédeckeé fakulty Slezské univerzity v Opavé
vypisuje vybérové fizeni:

* na misto docenta nebo odborného asistenta, popripadé asistenta
pro oddéleni kulturni dramaturgie Ustavu bohemistiky a knihovnictvi
se zamérenim na divadelni dramaturgii a reZii.

gickou préci.

Pozadavky: V'S vzdélani, publikaéni éinnost nebo jiné vyznamné, zejména umélecké
aktivity v daném oboru, organiza¢ni schopnosti, predpoklady pro védeckou a pedago-

Predpokladany néastup: Ginor 2014, Gvazek 0,7.

Mzdové podminky jsou dany Vnitfnim mzdovym piedpisem Slezské univerzity v Opavé.
Prihlasky do vybérového fizeni doplnéné strukturovanym Zivotopisem, ovéfenymi dokla-
dy o dosaZeném vzdélani, vypisem z rejstiiku tresti pfijima personalni oddéleni FPF SU
v Opavé, Hradecka €. 17, 746 01 Opava, tel.: 553 684 512 — do 30 dnii ode dne zvefejnéni.
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Napriklad. Nic z toho se nestalo.
Potdd mame systém, v némz Zadna
Skola neni niZ a Zadna vys. Ale v re-
alité je nase vysoké Skolstvi rizno-
rody organismus, ktery reaguje, na
co je potfeba. Tieba pravé zlinska
univerzita je jednou z regiondlnich
univerzit a taky si nehraje na nic ji-
ného. Univerzita tedy pfipravuje
absolventy pfedev§im pro zamést-
navatele v regionu a snaZi se reago-
vat na zmény, k nimZ na regional-
nim pracovnim trhu dochédzi. Cha-
pe, Ze je to pro ni dilezité, vi, jak to

Mnozi absolvuji
vysokou skolu a jdou
delat asistenty nebo
uredniky, coz by jeste
pred deseti lety
vysokoskoldka
urazilo
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délat, a stat ji v takovych zménach
nebrani. V nékolika oborech, jako
jsou tfeba polymerni védy, media,
¢i finance ovSem prekracuje béZnou
trovenl a opird o né svij odborny
profil. Zda se, Ze i to miZe byt jeden
z divodi, proc je u nds to uplatnéni
absolventil ve srovnani s jinymi ze-
mémi porad jesté celkem dobré.

LN TakZe reforma terciarniho
Skolstvi neni ve skutecnosti potie-
ba?

Otazkou je, co se povaZuje za re-
formu. J4 jsem dlouhodobé pfe-
svédcen, Ze nejdilezitéjsi je nasta-
vit spravné nékterd pravidla a me-
chanismy fungovani §kol a reforma
se pak uskuteciiuje do urcité miry
sama...

LN Myslite tireba financovani vy-
sokych Skol? Presnéji financova-
ni verejnych vysokych skol, pro-
toZe soukromé stat nefinancuje?

Jan Koucky ¢ 1953

Vystudoval obor matematicka
statistika na Narodohospodarské
fakulté VSE, pozdéji ziskal
doktorat na Pedagogické fakulté
UK. Pisobil na ¢vuT

a v Ekonomickém dstavu
Ceskoslovenské akademie véd.
Dlouhodobé se vénuje vzdélavaci
politice. Opakované piisobil jako
naméstek ministra Skolstvi, byl
poslancem a i poslancem
Parlamentniho shromazdéni Rady
Evropy. Zastupoval CR ve vyborech
Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj. Nyni je
reditelem Strediska vzdélavaci
politiky Pedagogické fakulty UK.
Je zenaty, ma tfi dospélé déti.

Financovéni je nepochybné jed-
nim ze zdkladnich nastroji statu.
Uvedu priklad. KdyZ po roce 1990
nastoupilo nové vedeni vysokych
$kol, stanovisko nové ziizené Ces-
ké konference rektorti bylo takové,
Ze by univerzity mély zlstat elitni-
mi institucemi pro malou ¢ast popu-
lace. V roce 1991 dokonce klesl po-
Cet prijatych studentl. A to pfesto,
Ze mladi chtéli studovat a svét nds
kritizoval, Ze mame v populaci
stra§né malo vysokoskoldkd. Proto
bylo od zac¢étku roku 1992 zavede-
no financovani podle poctu studen-
th. UZ v zari 1992 letél pocet zapsa-
nych na vysokych Skolich najed-
nou nahoru. Jind véc samoziejmé
je, ze §lo o prechodné opatfeni
a tento systém mél byt nékdy ko-
lem roku 2000 zménén. Misto toho
se zacal ménit aZ kolem roku 2010.
Chci jen ukazat, Ze Skoly reaguji na
to, co je pro né dulezité. KdyZz bude-
me Skoldm davat penize podle po-
¢tu studenttl, budou jich nabirat co
nejvic. A kdyZ jim budeme davat
penize za citace ¢lankl ve védec-
kych publikacich, budou dodavat
maso do tak zvaného védeckého ka-
femlejnku.

LN Dnes uz vime, Ze kvalita vzdé-
lavani se neda mérit poctem cita-
ci. Lze ji ale viibec mérit?

Vsude na svété si lamou hlavu,
jak odménovat za vzdélavaci Cin-
nost. Vite, co délaji napiiklad Své-
dové? Od roku 2011 zavadéji upl-
né novy systém hodnoceni kvality
a na to navazané financovani vyso-
kych 8kol. Jeho duleZitou soucasti
je, Ze v urcitém oboru vyberou na
kazdé Skole nahodné pét az deset di-
plomovych praci, zanonymizuji je,
takZe se nedd poznat, kdo je napsal,
ani z které byly Skoly a poslou je
odbornikiim v daném obori k po-
souzeni. Vybrani odbornici pak fek-
nou, tyhle prace jsou mizerné, ty-
hle slu$né a tyhle vynikajici. Nako-
nec tedy podle toho rozdéli skoly
do tfi skupin. Ty nejlepsi dostanou
finan¢ni bonus navic. Druha skupi-
na zustava na svém, ale ta tfeti do-
stane minus a ultimatum, Ze musi
do roka udélat néco zdsadniho, ji-
nak je ji pro dany program zruSena
akreditace. KdyZ jsem to slySel po-
prvé, fikal jsem si, jestli to neni je-
nom takovd hra. Nakonec se vSich-
ni stejné poplacaji po ramenou. Ale
vysledky tohoto procesu po dvou
letech ukazaly, Ze odbornici oprav-
du asi ¢tvrtinu $kol zatazuji do té
nejslabsi skupiny.

LN Co délat, aby vysoké Skolstvi
reagovalo na ekonomiku?

My jsme nékteré mechanismy
uz zavedli. Mezi ukazateli, které
maji vliv na pfispévek $kolam od
statu, je také mira nezaméstnanosti
absolventu. Jinak si ale myslim, Ze
bojovat tfi roky o to, jestli bude
v zékoné, Ze zastupci zaméstnava-
teld musi sedét ve spravnich ra-
dach $kol a jestli budou mit takové
¢i onaké pravomoci, k cili nevede.
Pfinejmensim velmi pomalu. Smy-
sl mé nastavit pravidla ¢i vytvorit
prostredi tak, aby vysoké Skoly sa-
motné staly o to mit ve spravnich
radach, ale také mezi uciteli vice
lidi z praxe. Naptiklad tim, Ze by
zaméstnavatelé mohli nebo dokon-
ce museli odvadét ¢ast svych dani
— tfeba jen pil procenta — ne statu,
ale smérovat je prostfednictvim da-
fovych tlev a asignaci pfimo vyso-
kym $kolam.



